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Ordlista och forkortningar

Autonom flygning

Dataprogrammerad flygning. Flygningen férprogrammeras fran
start till landning med hjélp av koordinater och navigeringen
skots automatiskt med hjalp av GPS.

Avionik

Sammanfattande bendmning pa all elektronik som &r av
betydelse for flygfarkosters framférande, i férsta hand mét-
system, styrsystem, navigationssystem och kommunikations-
system.

Critical Design Review (CDR)

Granskning sa att en konstruktion eller del av en konstruktion
moter de tekniska och andra krav som kommer att stéllas pa
den i fardigt skick

Fixed Wing
Flygfarkost med fasta vingar (flygplan).

HALE
High Altitude Long Endurance - flygfarkoster med hdg
uthallighet p& héjder 6ver 13 500 meter Gver havet.

Heavy Fuel

Samlingsnamn pa dieselbaserat bransle som inte alls &r lika
brandfarligt som bensin. P& de flesta marina enheter ar bensin
férbjudet och istéllet anvands heavy fuel.

Hunter-Killer applikationer

Utvecklingsprogram inom det amerikanska flygvapnet fér
taktiska obemannade luftfarkoster med stridande funktion.
Farkoster av denna typ anvands regelbundet av amerikanska
trupper i Afghanistan.

ISIN-kod
International Security Identification Number - internationell kod
fér identifiering av véardepapper.

ISR
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance -
underréttelseverksamhet, 6vervakning och rekognosering.

MALE
Medium Altitude Long Endurance - flygfarkoster med hég
uthéllighet p& héjder mellan 4 500 och 13 500 meter 6ver havet.

MALLS
Mobile Automatic Launch and Landing Station - rérlig enhet
som underlattar for flygfarkoster att starta och landa automatisk.

Markstation
Markbaserad enhet varifran farkost och nyttolast kan manévreras
och kontrolleras.

MAROFF
Forkortning for "Maritim virksomhet og Offshore operasjoner”.

MIDCAS
Mid Air Collision Avoidance System, projekt som syftar till
obemannade flygfarkoster skall kunna flyga i civilt luftrum.

MoU
Memorandum of Understanding - avsiktsférklaring.

MTOW
Maximum Take Off Weight (maximal startvikt).

Payload
Nyttolast, oftast nagon typ av sensorer

Preliminary Design Review

Inledande (6versiktlig) granskning s& att en konstruktion eller
del av en konstruktion mé&ter de tekniska och andra krav som
kommer att stéllas pa den i fardigt skick.

Rotary Wing
Flygfarkost med rérliga vingar (helikopter).

Sensor

Samlingsbegrepp pa foretradesvis elektronisk utrustning som
insamlar, konverterar och distribuerar ndgon form av signal eller
data. Exempel pa sensorer dr IR-kameror (virmekinsliga
kameror) och laserbaserade mitsystem.

STUAV
Small Tactical UAV.

Teaming Agreement
Samarbetsavtal.

Telekrigféring, dven Electronic Warfare (EW)

Metoder som militdren anvander f&r att paverka eller férhindra

fiendens anvandning av apparatur med elektromagnetisk vag-

utbredning, till exempel radioutrustning, radar, satellitkommuni-
kation. Ett exempel pa telekrigfring &r stérsandning.

TUAV

Tactical UAV. Skillnaden mellan en taktisk och strategisk UAV
ar foljande: Taktiska UAV:er flyger pa lagre hojd och anvands
for direkta uppgifter i ett operativt omradde sdsom markunder-
sOkning, kameradvervakning och i férekommande fall stridande
uppgifter. Strategiska UAV:er flyger pa hégre hojd och anvands
for strategisk datainsamling och &vervakning.

UAS
Unmanned Aircraft System — obemannat system med luftfarkost,
markstation, kommunikationslénkar och kringutrustning.

UAV
Unmanned Aerial Vehicle - obemannad flygande farkost.

UCAV
Unmanned Combat Aerial Vehicle - obemannad flygande
stridsfarkost.

Urban warfare
Strid i urbana miljoer, sa som stader och samhéllen.

VTOL
Vertical Take-Off and Landing - farkost som kan landa och
lyfta vertikalt.
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Definitioner

”CybAero” eller ’Bolaget”
Med "CybAero” eller "Bolaget” avses CybAero AB (publ), organisationsnummer 556578-2637, med site i Linképing.

"Erbjudandet” eller ’Emissionen”
Med "Erbjudandet” eller "Emissionen” avses den foretradesemission i CybAero som inbjuds till i detta prospekt.

"Euroclear”
Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, tidigare VPC, organisationsnummer 556112-8074.

"Aktieinvest”
Med "Aktieinvest” avses Aktieinvest FK AB, organisationsnummer 556072-2596.




Generell information

Prospektet har godkénts och registrerats av Finansinspek-
tionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap 25 & 26 §

§ lagen (1991:980) om handel med finansiella instrument.
Godkannandet och registreringen innebér dock inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifter i prospektet
ar riktiga eller fullstandiga.

Erbjudandet riktar sig inte till sddana personer vars del-
tagande kréver prospekt, registreringsatgéarder eller andra
atgarder an de som féljer av svensk réatt. Prospektet,
anmélningssedeln och andra till Erbjudandet hanférliga
handlingar far inte distribueras i ndgot land dar s&dan dist-
ribution eller sddant erbjudande kréver atgarder som anges
i foregdende mening eller dar det skulle strida mot regler

i sadant land. Inga Gverlatbara vardepapper relaterade till
Erbjudandet (teckningsratter, interrimsaktier (BTA) samt de
nya aktierna) har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 i géllande
lydelse, eller enligt tillamplig lag i bland annat Kanada,
Australien, Nya Zeeland, Japan eller Sydafrika och far

—

darfor inte erbjudas, Gverlatas eller forséljas, direkt eller
indirekt, inom bland annat USA, Kanada, Australien,

Nya Zeeland, Japan eller Sydafrika. Det aligger envar att
iaktta sddana begrénsningar enligt lagar och regler utanfér
Sverige. Anméalan om teckning av aktier i strid med ovan-
stdende kan komma att anses vara ogiltig.

Innehallet i prospektet &r baserat pa information som tillhanda-
hallits av Bolaget. Styrelsen i Bolaget &r ansvarig for inne-
hallet i prospektet. Information om styrelsen aterfinns i avsnitt-
et "Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer”. Ingen
information i prospektet har granskats eller reviderats av
Bolagets revisor. Rékenskaperna for rékenskapsaren 2010,
2009 och 2008 har hamtats direkt frdn Bolagets arsredovis-
ningar, vilka &r granskade och reviderade av Bolagets revisor.

For Erbjudandet och detta prospekt géller svensk ratt. Tvist
med anledning av innehéllet i detta prospekt eller darmed
sammanhéngande rattsférhallanden skall avgéras enligt
svensk lag och av svensk domstol exklusivt.

Information fran tredje part

Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och bransch-
prognoser, déribland information avseende storleken pa mark-
nader dar CybAero ar verksamt. Informationen har, sévitt inte
annat anges, sammanstallts av CybAero baserad pa information
fran en rad olika utomstéende kallor. Bolaget ansvarar for att
denna information har atergivits korrekt och att inga uppgifter i

Framatriktade uttalanden

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden och
antaganden om framtida marknadsférhallanden, verksam-
het och resultat. Dessa uttalanden aterfinns i flera avsnitt
bland annat "Riskfaktorer”, "Bakgrund och motiv", "Verk-
samhetsbeskrivning” samt "Kommentarer till den finansiella
utvecklingen” och inkluderar uttalanden rérande Bolagets
nuvarande avsikter, bedémningar och férvantningar. Orden
"anser”, "avser”, "bedémer”, "forvantar sig”, "férutser”,
"planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa
framtidsinriktade uttalanden. Andra sddana uttalanden kan
identifieras utifrdn sammanhanget.

informationen uteldmnats pé ett satt som skulle géra informa-
tionen felaktig eller missvisande. Aven om Bolaget bedémer att
dessa utomstéende kéllor ar tillf6rlitliga har ingen oberoende
verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i
informationen inte kan garanteras.

Framtidsinriktad information &ar férenad med betydande
osédkerhet, da den avser och &r beroende av omstandig-
heter utanfér Bolagets kontroll. Nagon forsékran att
ldmnade bedémningar och prognoser avseende framtiden
kommer att realiseras ldmnas inte, vare sig uttryckligen
eller underforstatt. | avsnittet Riskfaktorer finns en beskriv-
ning, dock inte fullstdndig, av faktorer som kan medféra att
faktisk utveckling eller resultat skiljer sig avsevért fran

i prospektet lamnade bedémningar.

Tidpunkter for ekonomisk information

CybAero lamnar ekonomisk information f6r rakenskapsaret 2011 enligt nedan:

Halvarsrapport for férsta halvaret 2011:
Bokslutskommuniké for 2011:

26 augusti 2011
24 februari 2012
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Sammanfattning

Sammanfattningen skall endast ses som en introduktion till och
ett sammandrag av den mer detaljerade informationen i detta
prospekt. Varje beslut om att investera i de aktier som erbjuds

i Bolaget skall grunda sig pa en bedémning av prospektet i sin
helhet.

Investerare som vécker talan vid domstol med anledning av upp-
gifterna i detta prospekt kan bli tvungen att svara f6r kostnaderna
for 6verséttning av prospektet. En person far goras civilréttsligt
ansvarig for uppgifter som ingar i eller saknas i sammanfattning-
en endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller
oférenlig i forhallande till de évriga delarna av prospektet.

VILLKOR | SAMMANDRAG
Féretradesritt: Tva (2) befintliga aktier i
CybAero berattigar till

teckning av en (1) ny aktie
i CybAero

Teckningskurs:

Emissionsbelopp:

Antal emitterade aktier:

Antal aktier fére nyemissionen:
Virdering (pre-money)

Avstamningsdag:
Teckningsperiod:

Handel med teckningsratter
Offentligg6rande av resultat
av emissionen:

Handel med BTA

1,00 kr/aktie

15 032 119 kronor
15 032 119 aktier
30 064 238 aktier
Cirka 30,1 mkr

30 maj 2011
8 juni — 23 juni 2011
8 juni — 20 juni 2011

Omkring den 30 juni 2011
8 juni tills dess att

Emissionen &r registrerad
hos Bolagsverket
Start for handel i

nyemitterade aktier: Omkring den 27 juli 2011

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Den 23 maj 2011 beslutade extra bolagsstdmma i CybAero,
i enlighet med styrelsens férslag, om en emission med fére-
tradesratt for Bolagets aktiedgare.

Beslutet innebér att de som ar aktiedgare i CybAero per av-
stamningsdagen 30 maj 2011 har ritt att fér tva (2) befintliga
aktier i Bolaget teckna en (1) ny aktie till teckningskursen
1,00 krona. Teckning sker genom kontant betalning under
teckningsperioden 8 juni till 23 juni 2011.

Emissionen innebar att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst
cirka 2 138 047 kronor, fran nuvarande cirka 4 276 094 kronor
till hogst cirka 6 414 141 kronor, genom nyteckning av hogst
15 032 199 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka

0,142 kronor. Om Emissionen fulltecknas tillférs CybAero cirka
15,0 miljoner kronor fére emissions- och garantikostnader,

vilka tillhopa beréknas uppga till cirka 2,3 miljoner kronor.

Teckningsférbindelser och garantiadtaganden

CybAero har inhdmtat teckningsférbindelser fran aktiedgare
om drygt 20 procent av Emissionens totala belopp samt dartill
ingatt avtal med garantigivare, vilka atagit sig att teckna aktier i
det fall att aktiedgare inte anméler intresse av att teckna i
Bolaget. Ingangna garantiavtal, tillsammans med erhallna
teckningsférbindelser, motsvarar 100 procent av Emissionens
totala belopp.

BAKGRUND OCH MOTIV

CybAero ar specialiserat pa utveckling och produktion av VTOL
UAV:er (obemannade helikoptrar). Bolaget stér infér en spén-
nande expansion tack vare en snabbt tkande efterfragan pa
den globala marknaden fér obemannade flygande farkoster.
Bolaget har idag en fardigutvecklad obemannad helikopter,
APID 60, och har sedan flera &r upplevt att antalet férfragningar
fran internationella kunder har 6kat. CybAero vill darfor starka
sin marknadsf&rings- och férséljningsorganisation for att aktivt
kunna bearbeta internationella kunder, till exempel via internatio-
nella massor, utférande av demoflygningar samt uppsokande
forséljningsarbete. Bolaget skall utnyttja sitt tekniska férsprang
och positionera sig som den globalt ledande leverant6ren av
flygfarkoster samt bygga marknad infér framtiden.

Bolagets samarbetsavtal med Indra och Cassidian I6per enligt
plan. Bada foretagen &r stora organisationer och exakt tid
punkt fér nar dessa samarbeten leder till stérre bestallningar
av helikoptrar &r darfor svar att avgora. Vid en positiv utveckling
férvantas avtalen leda till en véasentligt utékad orderingang pa
helikoptrar fran och med ar 2012. CybAero behdéver déarfor re-
dan nu férbereda for en sadan utveckling genom att bygga upp
foretagets produktionsorganisation och produktionskapacitet,
vilket erfordrar ett kapitaltillskott. Dartill vill CybAero starka sitt
rorelsekapital och sin soliditet.

Emissionslikvidens anvandning

Genom Erbjudandet férvantas CybAero att tillféras cirka

15,0 miljoner kronor fére emissions- och garantikostnader, vilka
tillsammans beréknas uppga till cirka 2,3 miljoner kronor. Till-
sammans med de internt genererade medlen beddmer styrelsen
att Bolaget kommer att férfoga Gver de medel som krévs foér
fortsatt produktutvecklingsarbete, utveckling av produktions-
organisationen samt en intensifierad satsning pa internationell
marknadsforing och forséljning.

MARKNADEN

Obemannade flygfarkoster (UAV, Unmanned Aerial Vehicles)
anses idag vara den mest dynamiska tillvéxtsektorn inom flyg-
industrin. Analysféretaget Teal Group uppskattar i en marknads-
studie frdn 2011 att den totala varldsmarknaden fér UAV:er
kommer att mer an férdubblas under det ndrmaste artiondet,
fran cirka 5,9 miljarder dollar (37 miljarder kronor) fér &r 2010
till 15,1 miljarder dollar (95 miljarder kronor) fér &r 2020, en
uppgang med 159 procent. Siffrorna inkluderar bade utgifter fér
forskning och utveckling samt utgifter fér anskaffning av UAV:er
men &r exklusive utgifter for service och underhéll av UAV:er. |
siffran 15,1 miljarder dollar ingar dock vissa osakra investeringar
i UCAV:er, exklusive dessa stannar totalsiffran f6r 2020 pa runt
11,5 miljarder dollar (72 miljarder kronor).
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Den viktigaste katalysatorn bakom denna utveckling ar den
amerikanska militdrens stora intresse f6r UAV:er, knutet till
behovet av en framskjuten strategisk och taktisk spaning i
underrattelsesyfte. UAV:er ar en nyckelfaktor i denna revolution,
genom att de har stor anvéndningspotential inom informations-
inhdmtning, évervakning och spaning (ISR).

Marknaden fér VTOL UAV:er

VTOL UAV:er &r endast ett litet segment inom UAV:er, dar det
kommersiella genombrottet dessutom hittills har dréjt. Exklusiva
marknadsdata f6r VTOL UAV &r knapphéndiga att fa tag pa.
VTOL UAV:er forvantas dock fa sarskilt stor betydelse pa fartyg,
dér traditionella Fixed Wing UAV:er kan vara svéra att anvanda
genom att de behdver ha stérre start- och landningsytor eller
speciella skrymmande start- och landningsanordningar, vilket
bara &r méjligt att tillhandahalla pa stérre fartyg.

Teal Group prognostiserar att marina UAV:er r ett segment som
férvéntas fa sérskilt stor tillvéxt under det kommande artiondet.
Nedanstaende diagram visar att en tiodubbling férvéntas av
marknaden fér marina UAV:er, frdn 60 miljoner dollar per ar un-
der 2011 till drygt 600 miljoner dollar (cirka 4 miljarder kronor)
ar 2020. En stor andel av denna marknad fér marina UAV:er
férvantas vara VTOL UAV:er.

Prognos &ver global UAV-produktion, Marina UAV:er (miljoner $)

miljoner $
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Kalla: Teal Group

Anvandningsomraden fér VTOL UAV:er

VTOL UAV:er har fordelar saval i jamférelse med bemannade
helikoptrar som i jaimférelse med obemannade flygblan (Fixed
Wing). VTOL UAV:er har hégre kostnadseffektivitet och erbjuder
langre och effektivare uppdragstid &n med bemannade heli-
koptrar. Vidare elimineras risken for férlust av pilot vid farliga
uppdrag. | jamférelse med Fixed Wing har VTOL UAV:er inget
behov av speciella start- och landningsanordningar, utan behé-
ver endast en mycket begrénsad start- och landningsyta. Vidare
kan de operera nara fasta strukturer, exempelvis

byggnader, trad, master och dylikt.

Exempel pa anvandningsomraden fér VTOL UAV:er ar foljande:

* Spaning med VTOL UAV:er fran fartyg

Skydd f6r konvojer och transporter

* Perimeterskydd fér militdra baser

* Spaning under sarskilt svara yttre férhallanden
* Matning av deponier

CYBAERO | SAMMANDRAG

Affarsidé

CybAero bedriver verksamhet inom utveckling, produktion och
férséljning av autonoma flygfarkostsystem, sa kallade VTOL
UAV:er, for integrering i kundens 6verordnade system med
framfor allt olika typer av sensorsystem.

Malsattningar
CybAeros malsattning &r att bli marknadsledande i varlden pa
utveckling och tillverkning av VTOL UAV:er.

Strategi

CybAeros strategi ar att specialisera sig pa att utveckla sjélva
flygfarkosten och tillhérande plattformar. CybAeros partners,
vilka ar ledande foretag inom systemintegration inom sarskilt
férsvars- och sékerhetsindustrin, anviander CybAeros VTOL
UAV-system som plattformar att bygga vidare pa. Genom sam-
arbete med dessa ledande féretag inom systemintegration nar
CybAero slutkunderna.

Pa den civila sidan, och f6r vissa mindre militdra projekt, utveck-
lar CybAero, i samarbete med slutkunder, applikationer som
syftar till att [6sa konkreta och val avgransade kundbehov. Har
kan CybAero, genom sin egen produkt APID 60, ta pa sig ett
storre leveransomfang genom att dven utveckla sjilva system-
applikationerna samt genomféra flygningar och drift av sjélva
helikoptersystemet.

Vision

CybAeros vision &r att VTOL UAV:er i framtiden skall bli ett lika
naturligt inslag som dagens anvéndande av Fixed Wing-UAV:er,
inom de applikationsomraden dar VTOL UAV:er har férdelar.
CybAero skall ta aktiv del i denna utveckling och bli ett globalt
marknadsledande féretag inom utveckling, tillverkning och for-
séljning av VTOL UAV:er.

CybAeros produkter och tjanster

F6r narvarande har CybAero en helt fardigutvecklad helikopter-
modell, APID 60. Helikoptern kan mandvreras autonomt, semi-
autonomt och manuellt. Dartill har CybAero det egna patente-
rade landningssystemet MALLS, f6r landning pa rérligt underlag,
bland annat pé fartyg.

APID 60
APID 60 har féljande tekniska specifikationer:

* tvacylindrig tvataktsmotor 55 hk

* langd utan rotorblad 3,2 m

* tomvikt 105 kg och maximal startvikt 160 kg

* marschfart 110 km/h

* maxhdjd 3000 m & h

* flygtid 3—-6 timmar, beroende pé typ av flyguppdrag
* aktionsradie 50 km
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APID 60 Heavy Fuel

CybAero har i samarbete med Gobler Hirth lanserat en varlds-
unik diesel-/heavy fuel-motor som drivkalla i sina autonoma,
férarlosa helikoptrar. Modellen kommer att kallas APID 60 HF.

Heavy fuel eller flygfotogen ar ett samlingsnamn f&r diesel-
baserat bréansle som inte &r lika brandfarligt som bensin. Det
ar en stor fordel i marina tillampningar, dar man vill undvika de
risker som lattantéandlig bensin medfér. Heavy fuel-motorn &r
sprungen ur en allt storre efterfragan fran marina kunder.
APID 60 HF blir den enda VTOL-UAV:n i sitt segment som
kan erbjuda en saker heavy fuel-I6sning.

MALLS

For VTOL UAV:er kommer ett av de viktigaste anvandnings-
omradena att vara flygning fran fartyg. Detta kraver ett sékert
system for landning pa sma ytor som ror sig.

CybAeros patenterade system MALLS (Mobile Automatic
Launch and Landing Station) &r ett mobilt, automatiserat land-
ningssystem som gor det mgjligt att starta och landa autonoma,
férarlosa helikoptrar pa rérligt underlag, exempelvis ett fartyg

i sjogang. MALLS 6ppnar nya mgjligheter att utrusta mindre
fartyg, exempelvis inom kustbevakningen, med obemannade
helikoptersystem vilket kan ge fartygen en ny funktionalitet.

FORSALINING OCH MARKNADSFORING
Férsaljningen av VTOL UAV:er kan delas upp beroende pa
tillampningsomraden:

* Forsvarsapplikationer

+ Civila applikationer (framst dvervakning och s#kerhet till
myndigheter och andra statliga organisationer, till exempel
Kustbevakningen)

* Kommersiella applikationer

Stdrsta marknaden &r forsvarsapplikationer. Inom férsvars-
applikationer nar CybAero marknaden i samarbete med partners
som Indra och Cassidian, dar CybAero levererar flygfarkoster

till partners som dessa sedan anvinder som plattformar for sina
sensorsystem, och dar helikoptrarna sedan vanligtvis ingar som
en integrerad del av Gvergripande system. CybAero nar ocksa
kunder inom f&rsvarsapplikationer via eget marknadsférings- och
forséljningsarbete, sérskild vid forséljning av mer fristdende
VTOL UAV-system. For civila och kommersiella applikationer nar
CybAero marknaden i samarbete med andra féretag eller via
eget marknadsfdrings- och forséljningsarbete.

CYBAEROS SAMARBETE MED INDRA SISTEMAS

Indra Sistemas ar Spaniens ledande [T-koncern. Féretaget har
kunder i 6ver 100 lander och omsatte &r 2009 2,5 miljarder
euro (cirka 22 miljarder kronor) med 26 000 anstéllda. Indras
storsta affarsomrade &r Sakerhet och Férsvar, som stér for cirka
27 procent av Indras totala forséljning. CybAeros samarbete
med Indra gér ut pa att ta fram ett nytt helikoptersystem under
namnet Pelicano, som bygger pa APID 60. Projektet &r initie-
rat av spanska marinen, som identifierat ett behov av ett antal
helikoptersystem, bland annat fér anvéndning pa deras fyra nya
fregatter som kommer att tas i bruk de ndrmaste aren.

Hosten 2010 genomférde CybAero den forsta leveransen av ett
forseriesystem till Indra. Sommaren 2011 beréknas den forsta
prototypen med heavy fuel-motor att levereras, vilket blir en
milstolpe i utvecklingsarbetet. Malsattningen &r att Pelicano skall
kunna tas i drift av i férsta hand den spanska marinen under
2012.

CYBAEROS SAMARBETE MED CASSIDIAN (EADS)
Cassidian, tidigare EADS Defence & Security, ar ett bolag inom
EADS-koncernen som utvecklar férsvars- och sikerhetslos-
ningar for luft, land och marina miljéer. Bolaget utgér EADS-
koncernens nist stdrsta division med 28 000 anstillda och en
omséttning pé 5,3 miljarder euro (2009).

Cassidian tillverkar idag flera egna obemannade flygfarkoster,
men har som mal att komplettera sitt utbud med en VTOL UAV
som skall kunna bara ganska stora nyttolaster. Cassidian och
CybAero skall tillsammans utveckla den nya helikoptern, som
gar under projektnamnet ALCA.

Projektet att utveckla den nya helikoptern ALCA f6rvantas paga
under 2011 och 2012, med konstruktion och testflygningar. Ut-
vecklingsarbetet ar uppdelat i ett antal konstruktionsblock, som
tidsmassigt foljer pa varandra. Varje konstruktionsblock utférs
som en separat bestéllning. Viktigt att betona &r att varje bestall-
ning av ett nytt konstruktionsblock &r villkorad av att féregaende
konstruktionsblock ar godkant av Cassidian. Den kommersiella
fasen med volymbestéllningar pa fardiga obemannade heli-
koptrar férvantas kunna inledas tidigast under ar 2013.

KONKURRENTER
CybAero har ett flertal konkurrenter inom VTOL UAV:er.
De viktigaste ar foljande:

+ Schiebel, Osterrike
* Saab Aerosystems, Sverige
* Swiss UAV, Schweiz

RISKFAKTORER

Ett flertal riskfaktorer kan komma att paverka verksamheten i
CybAero. Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling &r
det darfor av vikt att vid sidan Bolagets mgjligheter dven beakta
mojliga risker.

Exempel pa sadana riskfaktorer & marknadsrelaterade risker,
som att VTOL UAV:er &r ett nytt produktsegment som annu inte
fatt sitt kommersiella genombrott, att CybAero ar beroende av
partners pa olika satt, att Bolaget &r beroende av exporttillstand
samt risker relaterade till konkurrenters agerande. Yiterligare
exempel pa riskfaktorer ar operationella risker, som tekniska
risker, utvecklingsrisker, risken for systemfel och haverier samt
risken att forlora eller inte kunna rekrytera relevant personal,
déribland nyckelpersoner. Dartill finns legala och finansiella
risker samt risker relaterade till féreliggande Erbjudande.

For mer information om de riskfaktorer som paverkar CybAero,
se avsnittet "Riskfaktorer” i féreliggande prospekt.




SAMMANFATTNING

FINANSIELLA DATA | KORTHET

Resultatrékning i sammandrag

1 januari - 31 december

MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
Rorelsens intakter
Nettoomsiittning 18,0 3,6 0,4 0,4
Fo6réndring av varor under tillverkning och fardiga varor -1,2 - - -
Aktiverat arbete for egen rékning 79 7,8 77 77
Ovriga rérelseintikter 0,1 1,7 1,1 1,1
Summa rorelsens intakter 24,8 13,1 9,2 9,2
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -1,8 -3,0 0,9 0,9
Ovriga externa kostnader -72 -10,5 6,7 -8,2
Personalkostnader -8,6 -75 -9,2 -9,2
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6,4 -4,6 -2,6 -2,6
Summa rorelsens kostnader -24,0 -25,7 -17,6 -19,1
Rérelseresultat (EBIT) 0,8 -12,6 -8,3 -9,8
Finansiella poster -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Arets resultat 0,2 -13,2 -9,1 -10,5

Balansrékning i sammandrag

31 december

MODERBOLAGET KONCERNEN
Tillgangar (belopp i mkr) 2010 2009 2008 2008
(Koncernen)
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 24,4 20,7 14,6 16,8
Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,3 0,4 0,4
Andelar i koncernféretag - - 0,6-
Summa anlaggningstillgangar 24,7 21,0 14,9 17,2
Omsattningstillgangar
Varulager mm 1,0 2.4 4,9 4,9
Kortfristiga fordringar 6,3 3,8 9,2 4,2
Likvida medel 0,0 0,2 0,4 0,4
Summa omsaéttningstillgangar 75 6,4 14,5 9,5
Summa tillgangar 32,2 274 29,4 26,7
Eget kapital och skulder (belopp i mkr)
Eget kapital
Bundet eget kapital 4,8 4.4 5,6 5,6
Fritt eget kapital 14,2 11,7 13,6 10,9
Summa eget kapital 18,9 16,1 19,3 16,5
Skulder
Langfristiga skulder 8,4 6,2 3,5 3,5
Kortfristiga skulder 4,9 51 6,6 6,6
Summa skulder 13,3 11,4 10,1 10,2
Summa eget kapital och skulder 32,2 274 29,4 26,7
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Kassaflodesanalys i sammandrag

1 januari - 31 december

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5,4 -1,8 -10,3 -11,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,1 -11,0 -77 -7.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4.8 12,6 179 19,4
Arets kassaflode -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
Likvida medel vid arets borjan 0,2 0,4 0,5 0,6
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,2 0,4 0,4
Nyckeltal
31 december
MODERBOLAGET KONCERNEN

Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
Rérelsemarginal,% 4,6 Neg Neg Neg
Vinstmarginal,% 1,4 Neg Neg Neg
Rantabilitet p4 genomsnittligt sysselsatt kapital, % 2,8 Neg Neg Neg
Rantabilitet p4 genomsnittligt eget kapital, % 1,4 Neg Neg Neg
Soliditet, % 58,8 58,6 65,6 65,6
Nettoskuldséttningsgrad, % 43,0 375 16,4 16,4
Aktiedata

Antal aktier vid periodens slut, st 29 464 238 27 469 640 11984 540 11 984 540
Genomsnittligt antal aktier, st 27 612 375 20 708 250 6 990 982 6 990 982
Resultat per aktie, kr 0,01 -0,64 -1,29 -1,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,01 -0,64 -1,29 -1,29
Eget kapital per aktie, kr 0,63 0,59 2,76 2,76
Anstéllda

Medelantal anstillda, st 15 15 15 15

OVRIGA UPPGIFTER
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RISKFAKTORER

Riskfaktorer

Att investera i aktier &r férenat med risktagande. Ett antal faktorer
utanfér CybAeros kontroll kan paverka Bolagets resultat och
finansiella stéllning. Dessa riskfaktorer kan f& en negativ pa-
verkan pa Bolagets utveckling, resultat och finansiella stéllning
sd att hela eller delar av det investerade kapitalet gar forlorat.

Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som bedéms kunna
paverka CybAeros framtida utveckling. Dessa &r ej rangordnade
och gor ej ansprak pa att vara heltédckande. Ytterligare risker
och osékerhetsfaktorer som Bolaget fér néarvarande inte kénner
till kan ocksa komma att utvecklas till faktorer som kan ha en
negativ paverkan pa Bolaget.

Samtliga faktorer av betydelse fér Bolaget kan darfor inte
beskrivas har, varfor varje potentiell aktietecknare dven maste
beakta &vrig information i Prospektet och gora sin egen bedém-
ning av dess betydelse fér Bolagets framtida utveckling, resultat
och finansiella stéllning, samt dartill géra en allmén omvarlds-
bedémning.

MARKNADSRELATERADE RISKER

VTOL UAV nytt produktsegment

UAV:er har sedan lange anvénts inom framst militéra applikatio-
ner, dér det finns en etablerad marknad sedan flera ar for bland
annat obemannade spaningsflyg. VTOL UAV:er &r en ny tillamp-
ning av UAV:er som férvéntas f& en snabb efterfragedkning de
nérmaste aren. Tidshorisonten innan VTOL UAV:er kan fa ett
brett kommersiellt genomslag &r dock svar att bedéma och ett
férsenad marknadsgenombrott kan f& negativa konsekvenser fér
Bolagets férsaljning, resultat och finansiella stéllning.

Beroende av partners

CybAero har under senaste aren omprévat sin tidigare strategi
att leverera kompletta system inklusive sensorer, till att istéllet
leverera sjélva flygfarkosten som en integrerad del i ett 6verord-
nat system. Bolaget samarbetar didrmed med partners i saval
utvecklingsarbetet som det framtida férséljningsarbetet.

Fo6r de aktuella utvecklingsprojekten med Indra och Cassidian
(EADS) finns en tidsplan som innefattar bestllningar till
CybAero av savil utvecklingsarbete som prototyper och déarmed
sammanhéngande betalningar till CybAero. Vidare férvantas
utvecklingsprojekten leda till att CybAeros produkter blir en
integrerad del av dessa féretags erbjudanden till slutkunderna.

Alla potentiella tecknare bér dock uppmarksamma ett flertal
mojliga risker f6r Bolaget med dessa samarbetsavtal:

» Utvecklingsprojekten kan drabbas av férseningar, med for-
senade bestallningar och betalningar till CybAero som foljd.

* CybAeros partners kan vilja att inte fullfélja utvecklings-
projekten.

* CybAeros partners kan vilja att fullfélja utvecklingsprojekten
och integrera Bolagets produkter i sina erbjudanden till slut
kund, men dérefter drabbas av uteblivna férsaljningsfram
gangar vid sin forsaljning till slutkunderna.

Samtliga dessa risker kan, var for sig, leda till att Bolagets
forséljning, resultat och finansiella stéllning paverkas negativt
i vasentlig omfattning.

Uteblivna bestallningar fran partners

Aven om Indra och Cassidian nar framgéng pa marknaden med
de produkter som de utvecklar i samarbete med CybAero finns
det inga garantier for att de faktiskt kommer att bestélla produkt-
er i den omfattning som sadana framgéngar borde resultera i.
Féretagen kan vélja att inleda samarbete om sjalva tillverkningen
av produkterna med andra leverantdrer, vilket skulle leda till att
Bolagets forséljning, resultat och finansiella stéllning paverkas
negativt i vasentlig omfattning. De kan ocksa anvénda sjélva
mojligheten till att férlagga tillverkningen av produkterna till
andra leverantdrer som ett férhandlingsargument for att
reducera de inkopspriser som de betalar till CybAero, vilket
likaledes kan leda till att Bolagets forséljning, resultat och
finansiella stallning paverkas negativt.

Komplicerade forséljningsprocesser

En stor del av CybAeros framtida férvéntade férséljning for-
vantas ske till militéra eller civila kundsegment. Internationella
upphandlingar av férsvarsrelaterade produkter kénnetecknas av
langa foérsaljningsprocesser, dar ibland betydande hansyn kan
tas till aspekter som inte berér sjilva produkterbjudandet, utan
kringliggande aspekter sa som internationella styrkeférhallanden,
majlighet till teknikoverféring, motkpsaffarer et cetera. CybAero
stravar efter att kunna erbjuda den bésta produktlésningen pa
marknaden for kunden. Aven om CybAero lyckas med denna
ambition finns det dock inga garantier for att inte andra aspekt-
er kan tillstéta som kan fa negativa konsekvenser fér Bolagets
forsaljning, resultat och finansiella stéllning.

Nedskarningar i anslag till forsvar och sakerhet

For narvarande har manga vastléander stora budgetunderskott
och stigande statsskulder. Férr eller senare kommer dessa

att behova atgérdas, vilket bland annat kan leda till reducera-
de budgetar for férsvars- och sékerhetsdndamal. CybAeros
forsaljning till militéara och civila kundsegment ar beroende av att
kunderna har medel att betala med. Minskade anslag till férsvar
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och sakerhet kan minska kundernas kopkraft, vilket i sin tur kan
fa negativa konsekvenser fér Bolaget.

Dessa budgetunderskott kan &ven leda till en férsamrad for-
méaga att betala fér redan gjorda bestéllningar och/eller vasent-
ligt langre betalningstider. Aven om det i allmznhet ar CybAeros
partners som star som motpart i kontrakten med slutkunderna,
kan en férsdmrad betalningsférmaga hos slutkunderna indirekt
ocksa drabba Bolaget.

Beroende av exportillstand

| dag &r Bolagets huvudprodukt klassad som dual-use (produkt-
er for saval militara som civila andamal). For leveranser till
forsvarsmakter klassas dock produkten som krigsmateriel och
Bolaget ar darigenom beroende av att svenska Inspektionen fér
Strategiska Produkter (ISP) godkinner Bolagets exportaffirer
till militdra kunder. Bolaget har som mal att produkterna skall
kategoriseras som sa kallad dual use, och darigenom kunna
anvéndas och siljas bade civilt och militért. | de fall CybAero
anvénder komponenter som ér tillverkade av utlandska féretag
kan det dven krévas godkannande fran detta land.

Erhéaller inte CybAero exporttillstand till affarer som Bolaget
avser genomfdra kan Bolagets verksamhet péaverkas negativt i
vasentlig omfattning. Aven om styrelsen bedémer att Bolaget
har de inhemska och utldndska tillstdnd som krévs och inte
férutser ndgra vésentliga svarigheter nar det géller att fa tillstand
i framtiden, sa kan eventuella aterkallanden, begransningar eller
misslyckanden nar det géller att erhalla n6dvéndiga tillstdnd
komma att fa vésentligt negativa konsekvenser fér Bolaget
forséljning, resultat och finansiella stéllning.

Konkurrenter

Redan idag existerar konkurrenter som utvecklar system f&r
VTOL UAV:er som ger kunderna liknande férdelar som
CybAeros produkter. Dartill kan nya konkurrenter dyka upp.
Om VTOL UAV:er far ett brett marknadsgenombrott kan stérre
militérindustriella féretag satta in stora resurser for att pa kort
tid forsoka utveckla liknande konkurrerande produkter. Det
finns inga garantier for att det i framtiden inte kommer att finnas
konkurrerande VTOL UAV:er pa marknaden som &r likvérdiga
eller 6verlagsna CybAeros produkter och som kan fa véasentligt
negativa konsekvenser fér Bolaget.

OPERATIONELLA RISKER

Tekniska utvecklingsrisker

CybAero har idag en fardig produkt i APID 60. Samarbetena
med Indra och Cassidian innebér att Bolaget skall vidareutveckla
denna produkt respektive utveckla en helt ny och stérre VTOL
UAV (benzmnd Alca). Aven om Bolaget besitter lang erfarenhet
av att utveckla nya produkter inom segmentet VTOL UAV finns

det inga garantier for att framtida utvecklingsprojekt kommer att
kunna genomféras enligt plan. Tekniska utmaningar kan saval
férsena som fordyra utvecklingsprojekten och i férlangningen fa
vésentligt negativa konsekvenser for Bolaget.

Systemfel och produktansvar

Haverier eller andra allvarliga handelser i samband med anvén-
dandet av CybAeros produkter kan medféra tillfalligt flygforbud,
flygstopp och/eller skadestandskrav. Flygférbud kan medféra
leveransforseningar och paféljande intéktsforluster for nya
farkoster tills férbudet upphavs. Langvariga flygférbud kan dérfor
ha en negativ inverkan pé& Bolagets majlighet att leverera och
foljaktligen dess finansiella stéllning och |6nsamhet. Stam-
ningar med skadestandskrav kan uppsté i samband med
haverier. Det finns inga absoluta garantier att det forsékrings-
skydd som finns kommer att vara tillrackligt fér att tdcka de krav
som kan komma att framfdras.

Patent och varumérken

CybAero avser att framéver skydda tekniska landvinningar med
hjélp av patentanstkningar och andra immaterialrattsliga skydd.
Bland annat har Bolaget redan en befintlig patenterad produkt
i MALLS. Immaterialréttsliga skydd sdsom patent, varumérken
et cetera ger ett skydd fér Bolagets landvinningar. Det finns
dock inga garantier att Bolaget inte kan hamna i patentréttsliga
och andra immaterialrattsliga tvister framéver, som bade kan bli
dyrbara och utdragna i tiden och med ett osékert utfall, sarskilt
vid tvister med féretag med st6rre ekonomiska resurser an vad
Bolaget besitter.

Beroende av nyckelpersoner

CybAero har en liten fast organisation och &r beroende av ett
begransat antal nyckelpersoner, som bland annat star for en
stor del av det tekniska kunnandet i Bolaget. Om en eller flera
av dessa nyckelpersoner l[amnar Bolaget kan det ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat. Aven vid nyrekry-
tering av personal finns det en risk att Bolaget inte finner den
efterstkta kompetensen och ddrmed drabbas av kompetensbrist.

Betraffande befintliga nyckelpersoner &r flertalet aktiedgare i
Bolaget och samtliga har marknadsmassiga anstéllningsavtal.
CybAero har ocksé sin verksamhet placerad i ett personal-
massigt gynnsamt omrade, med Linkdpings Universitet i sin
narhet, och bedéms darfér ha goda forutsattningar att kunna
finna nédvéandig kompetens dven om det skulle uppsta en
allmén brist i samhéllet pa till exempel ingenjorer.

Beroende av leverantorer

CybAero ar i hdg grad beroende av underleverantdrer for strate-
giska komponenter. Ett misslyckande hos underleverantorer att
uppfylla leveransspecifikationer, kvalitetsstandarder, prisvillkor
eller leveransplaner kan fa vasentligt negativa konsekvenser for

11



RISKFAKTORER

Bolaget. Likaledes kan det fa vasentligt negativa konsekvenser
fér Bolaget om nagon underleverantérer gar i konkurs eller for-
svinner pa annat sétt, till exempel som en féljd av en omlaggning
av affarsverksamheten.

Leverans till Férenade Arabemiraten

Ar 2004 fick CybAero sitt kommersiella genombrott da
Férenade Arabemiratens forsvarsmakt bestallde sju stycken
APID 55. Leveransen har blivit férsenad av ett flertal olika
anledning-ar, varav en del dr att hanfora till tekniska utvecklings-
problem. Kontraktet har varit vilande under en tid, men samtal
har under denna tid forts i positiv anda och kunden och Bolaget
har nylig-en gemensamt beslutat att ateruppta leveranserna.
Det finns dock inga garantier for att kontraktet kommer att kunna
fullgtras pa ett for CybAero tillfredstallande sétt och risken fér
negativa finansiella féljdeffekter kan inte helt uteslutas.

FINANSIELLA RISKER

Immateriella tillgangar

Bolaget har immateriella anlaggningstillgangar i form av
"Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande”,
vilka per 2010-12-31 uppgick till cirka 24,4 miljoner kronor.
Dessa utgor framst investeringar i det egna helikopter-
systemet APID 60. Om CybAero inte lyckas hitta kunder i till-
racklig omfattning som &r beredda att investera i de produkter
som Bolaget har investerat eget utvecklingsarbete i, kan vérdet
av denna balanspost behéva skrivas ned, helt eller delvis.
Sadana nedskrivningar skulle kunna fa vasentligt negativa
konsekvenser for Bolagets resultat och finansiella stallning,
men ej for Bolagets likviditet.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att CybAero kan fa likviditetsproblem
som en f&ljd av sena betalningar fran kunder. CybAeros kunder
ar generellt stora foretag fran den europeiska kontinenten, dar
de faktiska betalningstiderna ofta dverstiger vad som ar brukligt
i de nordiska landerna. CybAero star delvis i beroendestallning
till dessa kunder och Bolagets faktiska méjligheter att med fram-
gang vidta rattsliga atgarder for att krdva in sena betalningar
kan darfér vara begrénsade.

Kreditrisker

Med kreditrisk avses risken for resultatpaverkan som en foljd

av kundférluster, det vill séga att kunderna inte kan fullfélja sina
ataganden. CybAeros kunder &r generellt stora féretag med
god betalningsférméga. Dartill minskar risken for kundférluster
genom att projekten till en del finansieras via forskottsbetalningar.
Historiskt har Bolaget haft Iaga eller inga kundférluster.

Internationell handel och valutarisker

CybAero agerar pa en internationell marknad och erhéller
intékter i olika valutor. Férandringar i den svenska kronans varde
i férhéllande till andra ldnders valutor paverkar storleken pa
Bolagets intdkter samt kostnader och darmed resultat. Bolaget
ar aven utsatt for alla de risker som &r férknippade med inter-
nationella verksamheter, sdsom transportférseningar och
uppehall, inférandet av nya tullar och avgifter, import- och export-
restriktioner, samt ekonomisk och politisk instabilitet. | synnerhet
&r vissa av CybAeros geografiska marknader férknippade med
hog politisk och ekonomisk risk. Dessa faktorer kan under vissa
omsténdigheter ha en negativ inverkan pa efterfrdgan pa
Bolagets produkter eller Bolagets férmaga att sélja och leverera
i tid till konkurrenskraftiga priser.

LEGALA OCH SKATTEMASSIGA RISKER

Tvister

CybAero har fér ndrvarande en tvist med den tidigare vd:n for
det amerikanska dotterbolaget CybAero LLC som bildades i
samband med att rattigheterna till den amerikanska helikoptern
Vantage forvarvades. Bolagets styrelse bedomer att tvisten
inte kommer att leda till ndgon betydande effekt for Bolagets
finansiella stallning.

| 6vrigt kénner Bolagets styrelse inte till nAgra omsténdigheter
som skulle kunna leda till nagot réttsligt forfarande eller skilje-
forfarande som skulle kunna fa betydande effekt for Bolagets
finansiella stallning. Det finns dock en allmén risk att Bolaget i
framtiden kan bli involverat i legala processer som kan f&
betydande negativ effekt fér Bolagets finansiella stéllning.

RISKER RELATERADE TILL ERBJUDANDET OCH AKTIEN

Garanti- och teckningsférbindelser avseende Emissionen
CybAero har inhdmtat teckningsférbindelser fran aktieagare

om drygt 20 procent av Emissionens totala belopp samt dartill
ingatt avtal med garantigivare, vilka atagit sig att teckna aktier

i det fall att aktiedgare inte anmaler intresse av att teckna i
Bolaget. Ingingna garantiavtal, tillsammans med erhallna teck-
ningsférbindelser, motsvarar 100 procent av Emissionens totala
belopp. Motsvarande teckningsbelopp ar dock inte sékerstallda
genom deponering av likvida medel, presentation av bankgaranti
eller pa annat satt. Aktieagarna respektive garantigivarna &r
medvetna om att dessa teckningsférbindelser respektive emis-
sionsgarantier innebér juridiskt bindande forpliktelser gentemot
Bolaget och forpliktigar sig att fullgéra sina teckningsataganden
respektive halla erforderliga medel tillgéngliga for det fall att
garantin behdver tas i ansprak. Det kan dock inte garanteras att
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samtliga aktiedgare respektive garantigivare kommer att fullgéra
sina ataganden gentemot Bolaget, pa grund av faktorer utanfor
Bolagets kontroll. Information om teckningsférbindelserna res-
pektive garantiavtalen finns i avsnittet "Legala fragor och 6vrig
information” i Prospektet.

Framtida kapitalbehov

Aven om CybAero bedémer att kapitaltillskottet fran fore-
liggande emission skall ge Bolaget de finansiella resurser som
krévs for att ta Bolaget till positivt kassafléde, finns det inga
absoluta garantier for att sa blir fallet. Ett férsenat marknads-
genombrott eller andra of6rdelaktiga affarshandelser kan inne-
béra att Bolaget anyo behdver vanda sig till kapitalmarknaden
for ett kapitaltillskott. Det finns inga garantier for att Bolaget
kommer att lyckas med en sadan eventuell kapitalanskaffning
eller att den kan ske pa villkor som &r tillfredsstéllande for de
aktiedgare som investerar i féreliggande emission.

Agare med betydande inflytande

Efter féreliggande nyemission férvéntas de storsta agarna
tillsammans inneha en betydande dgarposition i Bolaget. Folj-
aktligen har dessa aktiedgare, var for sig eller tillsammans,
mojlighet att utéva ett vésentligt inflytande pa alla drenden
som kréver godkénnande av aktiedgarna, daribland utndmning
och avsattning av styrelseledamoter och eventuella férslag till
fusioner, konsolidering eller forséljning av samtliga eller i stort
sett alla CybAeros tillgangar samt andra foretagstransaktioner.
Denna koncentration av féretagskontrollen kan vara till nackdel

for andra aktiedgare som har andra intressen &n majoritetségarna.
Exempelvis kan dessa majoritetsdgare fordréja eller férhindra ett
forvarv eller en fusion dven om transaktionen skulle gynna 6vriga
aktiedgare.

Utebliven utdelning

Till dags dato har CybAero inte beslutat om eller utbetalt ndgon
utdelning. For nérvarande aterinvesteras eventuella vinster for
att kunna expandera verksamheten. Tidpunkten f6r och storleken
pa eventuella framtida utdelningar foreslas av styrelsen. | 6ver-
végandet om framtida utdelning kommer styrelsen att vdga in
faktorer sdsom de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt. Sa lange
ingen utdelning lamnas, méaste eventuell avkastning pa invest-
eringen genereras genom en hdjning i aktiekursen.

Bolagets aktiekurs

Aktiekursen fér CybAero-aktien kan i framtiden komma att
fluktuera kraftigt, bland annat till f6ljd av resultatvariationer i
rapporterna, den allménna konjunkturen och féréndringar i
kapitalmarknadens intresse fér Bolaget.

Likviditeten i aktien

Det &r inte mojligt att forutse hur likviditeten i CybAeros aktie
kommer att utvecklas. Om likviditeten blir svag kan det innebéra
svarigheter for aktiedgarna att sélja sina aktier snabbt, eller
Over huvudtaget.
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Inbjudan till teckning av aktier i CybAero AB (publ)

Den 23 maj 2011 beslutade extra bolagsstamma i CybAero,
i enlighet med styrelsens férslag, om en emission med fére-
tradesratt for Bolagets aktiedgare.

Féretradesemissionen innebér att aktiedgarna har ratt att teckna
en (1) ny aktie fér tva (2) befintliga aktier. Emissionskursen &r
1,00 krona per aktie, vilket innebar att CybAero vid fulltecknad
emission kommer att tillféras 15 032 119 kronor fére emissions-
och garantikostnader”. Vid fulltecknad emission kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med 2 138 047,19 kronor, fran
nuvarande 4 276 094,38 kronor till 6 414 141,57 kronor,
genom nyteckning av 15 032 119 aktier. Antalet aktier kommer
att 6ka frdn nuvarande 30 064 238 aktier till hogst

45 096 357 aktier.

Aktiedgare som véljer att inte delta i Erbjudandet kommer att
fa sitt innehav utspétt med 33,3 procent, men har méjlighet att
ekonomiskt kompensera sig for férlusten genom att sélja sina
teckningsrétter. For ytterligare information, se avsnittet "Villkor
och anvisningar”.

Harmed inbjuds aktiedgarna i CybAero att med foretradesrétt
teckna aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta prospekt.
Det ar ocksa mojligt, for saval befintliga aktiedgare i Bolaget
som Ovriga investerare som inte redan dr aktiedgare i Bolaget,
att anmala sig foér teckning av aktier utan féretréadesratt. For
ytterligare information, se avsnittet "Villkor och anvisningar”.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen i CybAero, bestaende av ordféranden Mikael Hult
samt ledamé&terna Fredrik Hillelson, Géran Larsbrink, Claes
Drougge, Mats Westin och Leif Erlandsson, ansvarar f6r detta
prospekt. Styrelsen férsékrar att alla rimliga forsiktighetsatgérder
vidtagits for att sdkerstélla att uppgifterna i detta prospekt, sa
vitt styrelsen vet, éverensstimmer med de faktiska férhallan-
dena och att inget dr utelimnat som skulle kunna paverka dess
innebérd. | det fall information har inhdmtats fran tredje man
har informationen atergivits korrekt och ingen information har
uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

Styrelsen vill samtidigt géra aktiedgarna och andra potenti-
ella tecknare uppmérksamma pa att en investering i aktier ar
férknippad med risk. Styrelsen vill dérfor sérskilt uppmana
samtliga att ldsa kapitlet "Riskfaktorer” i detta prospekt.

Linképing den 25 maj 2011

CybAero AB (publ)
Styrelsen

) Emissions- och garantikostnaderna beréknas tillhopa uppga till cirka 2,3 miljoner kronor.
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Bakgrund och motiv

CybAero &r specialiserat pa utveckling och produktion av VTOL
UAV:er (obemannade helikoptrar). Bolaget star infér en span-
nande expansion tack vare en snabbt Skande efterfragan pa
den globala marknaden f&r obemannade flygande farkoster.
Bolaget har idag en fardigutvecklad obemannad helikopter,
APID 60, och har sedan flera &r upplevt att antalet férfragningar
fran internationella kunder har 6kat. CybAero vill darfor starka
sin marknadsf&rings- och forséljningsorganisation for att aktivt
kunna bearbeta internationella kunder, till exempel via inter-
nationella méssor, utférande av demoflygningar samt upp-
st6kande forséljningsarbete. Bolaget skall genom ett proaktivt
férséljningsarbete utnyttja sitt tekniska férsprang och positio-
nera sig som den globalt ledande leverantéren av flygfarkoster
samt bygga marknad infér framtiden. CybAero vill skaffa sig
betydligt fler kunder &n vad féretaget har idag och darigenom
6ka stabiliteten i Bolaget.

CybAero behover dven ha resurser till att kunna méta kundens
behov i form av utveckling av kundspecifika applikationer och
tillampningar. Under det ndrmaste aret kommer detta utvecklings-
arbete att koncentreras pa den nya modellen APID 60 Heavy
Fuel, som &r speciellt framtagen f6r marina tillampningar. | det
korta perspektivet kréver detta ett kapitaltillskott, men pa nagra
ars sikt férvantas det ge 6kade intékter tillbaka. CybAero skall
bedriva ett starkt marknadsorienterat utvecklingsarbete och i
samarbete med kunderna bygga applikationer med stort
mervarde, som det ocksa gar att ta bra betalt for.

Samarbetsavtalen med Indra och Cassidian I6per enligt plan.
Bada foretagen &r stora organisationer och exakt tidpunkt fér
nar dessa samarbeten leder till storre bestéllningar av helikopt-
rar ar darfor svar att avgodra. Vid en positiv utveckling férvantas
avtalen leda till en vasentligt utékad orderingéng pa helikoptrar
fran och med ar 2012. CybAero behdver darfor redan nu for-
bereda fér en sddan utveckling genom att bygga upp fore-
tagets produktionsorganisation och produktionskapacitet, vilket
erfordrar ett kapitaltillskott. Bolaget skall skapa en liten men
effektiv produktionsorganisation som i samarbete med utvalda
underleverantdrer kan méta kundernas behov och samtidigt ge
vardefull aterkoppling till den egna utvecklings- och konstruk-
tionsavdelningen. Dartill vill CybAero stérka sitt rérelsekapital
och sin soliditet.

EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING

Genom Erbjudandet forvantas CybAero att tillféras cirka
15,0 miljoner kronor fére emissions- och garantikostnader,
vilka tillsammans berdknas uppga till cirka 2,3 miljoner kronor.
Tillsammans med de internt genererade medlen bedémer
styrelsen att Bolaget kommer att f6rfoga 6ver de medel som
kravs for fortsatt produktutvecklingsarbete, utveckling av
produktionsorganisationen samt en intensifierad satsning pa
internationell marknadsféring och férséljning.
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG

Foretradesratt:
Teckningskurs:

Emissionsbelopp:

Antal emitterade aktier:

Antal aktier fére nyemissionen:
Virdering (pre-money)

Avstamningsdag:
Teckningsperiod:
Handel med teckningsrétter
Handel med BTA

Teckning med foretradesratt,
direktregistrerade aktier:

Teckning med féretréadesratt,
forvaltarregistrerade aktier:

Teckning utan foretradesratt,
direktregistrerade aktier:

Teckning utan féretradesratt,
forvaltarregistrerade aktier:

Offentligg6rande av resultat
av emissionen:

&

Start fér handel i nyemitterade aktier:

Tva (2) befintliga aktier i CybAero beréttigar
till teckning av en (1) ny aktie i CybAero
1,00 kr/aktie

15 032 119 kronor
15 032 119 aktier

30 064 238 aktier

Cirka 30,1 mkr

30 maj 2011

8 juni — 23 juni 2011

8 juni — 20 juni 2011

8 juni tills dess att Emissionen &r registrerad
hos Bolagsverket

Teckning genom kontant betalning, under
teckningsperioden.

Teckning genom kontant betalning enligt
instruktion fran foérvaltare, under
teckningsperioden.

Anmaélan via inlamnande av anmalningssedel
"Teckning utan foretradesratt” till emissions-
institutet Aktieinvest, under teckningsperioden.
Betalning i enlighet med utsénd avrikningsnota.

Anmaélan via inlamnande av anmalningssedel
"Teckning utan foretradesratt” till respektive
forvaltare eller till emissionsinstitutet Aktieinvest
for vidarebefordran till respektive forvaltare, under
teckningsperioden. Betalning i enlighet med
instruktion fran forvaltare.

Omkring den 30 juni 2011

Omkring den 27 juli 2011




VILLKOR OCH ANVISNINGAR

FORETRADESRATT OCH TECKNINGSRATTER

De som pa avstamningsdagen 30 maj 2011 &r registrerade som
aktiedgare i CybAero hos Euroclear dger foretradesrétt att for
varje tva (2) befintliga aktier teckna en (1) ny aktie i CybAero.

For varje innehavd aktie i CybAero pa avstamningsdagen erhalls
en (1) teckningsratt. For teckning av en (1) ny aktie i CybAero
fordras tvé (2) teckningsratter.

TECKNINGSKURS
De nya aktierna i CybAero emitteras till en kurs om 1,00 krona
per aktie. Courtage utgar e;j.

EMISSIONENS TOTALA BELOPP

Genom Emissionen kommer aktier for totalt maximalt

15 032 119 kronor att emitteras. Bolagets aktiekapital kommer
att 6kas med maximalt 2 138 047,19 kronor genom utgivande
av maximalt 15 032 119 stycken nya aktier.

AVSTAMNINGSDAG

Avstamningsdag for faststéllande av vilka som skall erhalla teck-
ningsrétter &r 30 maj 201 1. Befintliga aktier i CybAero handlas
exklusive ratt till deltagande i Emissionen frdn och med 26 maj
2011 (tv& bankdagar innan avstamningsdag). Sista dag for
handel i CybAeros aktie med ratt till deltagande i Emissionen ar
saledes 25 maj 2011 (tre bankdagar innan avstdmningsdag).

TECKNINGSPERIOD

Teckning med féretradesratt (med stéd av teckningsratter) sker

genom kontant betalning under perioden 8 juni till 23 juni 2011.
Efter teckningstidens utgang saknar outnyttjade teckningsratter
véarde.

HANDEL MED TECKNINGSRATTER

Handel med teckningsrétter kommer ske under perioden 8 juni
- 20 juni 2011. ISIN-koden f6r CybAeros teckningsritt (TR) &r
SE0003991629.

EMISSIONSREDOVISNING
Emissionsredovisningen produceras av Euroclear. Emissions-
redovisningen innehaller bland annat uppgifter om:

* Antal innehavda aktier p& avstdamningsdagen

* Antal teckningsratter som de innehavda aktierna ger
upphov till

* Hur manga nya aktier som kan tecknas med stéd av
teckningsréatterna

Direktregistrerade innehav

De aktiedgare eller foretréadare for aktiedgare som pé avstam-
ningsdagen &r registrerade i den av Euroclear fér Bolagets
rékning férda aktieboken erhéller

 Tryckt prospekt

* Emissionsredovisning fran Euroclear med fortryckt
inbetalningsavi

* "Sérskild anmélningssedel” fér teckning med féretréade.

Med emissionsredovisningen féljer en inbetalningsavi med
fortryckt belopp som skall betalas av aktiedgaren, om denne
onskar utnyttja samtliga sina teckningsrétter for teckning av
aktier i CybAero. Om ett annat antal teckningsratter an det
fortryckta alternativet 6nskas utnyttjas skall den sérskilda
anmélningssedeln anvindas. VP-avi avseende registrering av
teckningsrétter pa varje aktiedgares VP-konto skickas inte ut.
Efter teckningstidens utgang saknar outnyttjade teckningsratter
varde och kommer, utan avisering fran Euroclear, att rensas bort
fran aktieagares VP-konto.

Forvaltarregistrerade innehav

Aktiedgare som har sitt innehav férvaltarregistrerat hos bank
eller annan férvaltare erhaller ingen emissionsredovisning.
Istéllet erhalls ett tryckt prospekt samt ett brev med upp-
maning till aktiedgaren att kontakta sin forvaltare for instruktion
om hur aktiedgaren skall utnyttja sina teckningsratter for att
teckna aktier i Emissionen alternativt sélja sina teckningsratter.

Aktieagare bosatta i vissa obehoériga jurisdiktioner
Tilldelning till teckningsrétter och utgivande av nya aktier vid
utnyttjande av teckningsrétter kan paverkas av vardepapperslag-
stiftningen i sddana lander, se avsnittet "Viktig information”. Med
anledning harav kommer aktiedgare som har sina aktier direkt-
registrerade pa VP-konton med adresser i bland annat USA,
Kanada, Australien, Nya Zeeland, Japan eller Sydafrika inte att
erhélla detta prospekt. De kommer heller inte att erhalla nagra
teckningsratter pa sina respektive VP-konton. De teckningsratter
som annars skulle ha levererats kommer att séljas och forsaljnings-
likviden, med undantag f6r f6rséljningsomkostnader, kommer att
utbetalas till dessa aktiedgare. Utbetalning kommer dock ej att
ske om nettobeloppet understiger 200 kronor.
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TECKNING OCH BETALNING MED STOD
AV TECKNINGSRATTER

Aktieagare med direktregistrerade innehav,

bosatta i Sverige

Teckning av nya aktier med stéd av teckningsrétter sker genom
kontant betalning, antingen genom att anvanda den fortryckta
inbetalningsavin som medféljer emissionsredovisningen eller
den sérskilda anmélningssedeln, med samtidigt betalning, enligt
nagot av féljande tva alternativ:

1. Inbetalningsavin med fortryckt belopp anvénds om
SAMTLIGA teckningsratter enligt emissionsredovisning
fran Euroclear utnyttjas. "Sarskild anmalningssedel” skall
da inte anvandas.

2. "Sérskild anmélningssedel” anvdnds om teckningsratter
kopts eller Gverforts fran VP-konto, eller av annan
anledning ett annat antal teckningsrétter &n det som
framgar av den fortryckta emissionsredovisningen,
utnyttjas for teckning.

Observera att fér bada alternativen skall teckning genom betal-
ning ske senast den 23 juni 2011.

Om "Sérskild anmélningssedel” anvands (alternativ 2 enligt
ovan) skall den dven inséndas till Aktieinvest, med adress enligt
nedan. Anmalningssedeln kan ocksé faxas in till Aktieinvest eller
skickas inskannad per e-post.

Adress:
Aktieinvest FK AB
SE-113 89 STOCKHOLM

Faxnummer och e-post:
Fax: +46-(0)8-5065 1701
E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Aktieagare med direktregistrerade innehav,

bosatta utomlands

Aktiedgare som &r bosatta utanfor Sverige och som inte kan
utnyttja den fortryckta inbetalningsavin som medféljer emissions-
redovisningen skall anvénda den utsdnda anmélningssedeln
"Sarskild anmalningssedel” vid teckning. Teckning sker genom
kontant betalning till Aktieinvest FK AB bankkonto i Nordea:

IBAN: SE1630000000032191704972
Swift: NDEASESS

Vid betalning skall tecknarens namn och adress samt VP-konto-
nummer eller betalningsidentitet enligt emissionsredovisningen
anges.

Observera att teckning genom betalning skall ske senast den
23 juni 2011.

Om "Sérskild anmalningssedel” anvands skall den &ven insandas
till Aktieinvest, med adress enligt nedan. Anmélningssedeln kan
ocksa faxas in till Aktieinvest eller skickas inskannad per e-post.

Adress:

Aktieinvest FK AB

SE-113 89 STOCKHOLM
SWEDEN

Faxnummer och e-post:
Fax: +46-(0)8-5065 1701
E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Forvaltar- eller formyndarregistrerade samt pantsatta aktier
Aktiedgare vars innehav &r forvaltarregistrerat hos bank eller
annan forvaltare, erhéller tryckt prospekt samt brev med upp-
maning att ta kontakt med sin forvaltare. Anmélan om teckning
och betalning skall darefter ske enligt instruktion fran forvaltaren.

F6r den som &r upptagen i det i anslutning till aktiebokens
sérskilt férda register 6ver panthavare med flera kommer pant-
havaren eller férmyndaren att meddelas separat.

BETALDA TECKNADE AKTIER (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart
detta dr mojligt, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Dérefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse
pa att inbokning av Betalda Tecknade Aktier (BTA) skett pa
tecknarens VP-konto.

BTA omvandlas till aktier s& snart Emissionen registrerats hos
Bolagsverket, vilket berdaknas ske omkring 27 juli 2011. For de
aktiedgare som har sitt aktieinnehav férvaltarregistrerat kommer
information fran respektive férvaltare att delges.

Flera serier av BTA

Enligt Aktiebolagslagen far under vissa férutséttningar en del
av en emission registreras hos Bolagsverket. Om denna
majlighet till delregistrering utnyttjas kommer flera serier av
BTA att utfardas.

Den forsta serien kommer da att bendmnas "BTA 1" i VP-
systemet. BTA 1 kommer att omvandlas till aktier s& snart en
forsta eventuell delregistrering blivit verkstalld hos Bolagsverket.
En andra serie kommer att bendamnas "BTA 2" och utféardas for
betalda tecknade aktier som tecknats vid en tidpunkt sa att de
inte kunnat inga i den férsta delregistreringen. BTA 2 kommer
att omvandlas till aktier sa snart Emissionen slutgiltigt registre-
rats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring 27 juli 2011.
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Handel med BTA

Handel med BTA sker pa First North under perioden 8 juni 2011
fram till dess att Emissionen ar registrerad hos Bolagsverket.
ISIN-koden fér CybAero BTA ar SE0003991637. Om Bolaget
véljer att utnyttja mojligheten till delregistrering av Emissionen
kommer ISIN-koden fr den forsta delserien CybAero BTA 1

att vara SE0003991637 medan ISIN-koden f6r den andra del-
serien CybAero BTA 2 kommer att vara SE0003991645.

TECKNING AV AKTIER UTAN FORETRADESRATT
Teckning av aktier utan stéd av foretréddesratt skall ske under
samma period som teckning av aktier med stéd av féretrades-
rétt, det vill séga fran den 8 juni till den 23 juni.

Teckningspost

Vid teckning utan féretradesrétt av tecknare som har tecknat
aktier med stod av teckningsrétter i Emissionen, far teckning ske
av valfritt antal aktier.

Vid teckning utan féretradesrétt av tecknare som inte har tecknat
aktier med st6d av teckningsratter i Emissionen, skall teckning
ske i poster om 1 000 aktier motsvarande 1 000 kronor.

Erhallande av anmélningssedel

Till saval direktregistrerade som forvaltarregistrerade aktieégare
skickas, i samma brev som det tryckta prospektet, en anmalnings-
sedel f6r teckning utan féretradesritt ("Teckning utan fére-
tradesrétt”).

Anmélningssedel for teckning utan foretradesratt kan dven
laddas ner fran Bolagets hemsida www.cybaero.se alternativt
bestallas per e-post, telefon eller post direkt frdn Bolaget,

se kontaktuppgifter langst bak i prospektet.

Anmalan for direktregistrerade tecknare

For direktregistrerade tecknare sker anmélan om teckning utan
foretradesrétt genom ifyllande av anmélningssedel, varvid 6nskat
antal aktier skall anges. Anmalningssedeln inséndes dérefter per
post till emissionsinstitutet Aktieinvest, med adress enligt nedan.
Anmélningssedeln kan ocksa faxas in till Aktieinvest eller skickas
inskannad per e-post.

Adress:
Aktieinvest FK AB
SE-113 89 STOCKHOLM

Faxnummer och e-post:
Fax: +46-(0)8-5065 1701
E-post: emittentservice@aktieinvest.se

Det ar tillatet att Iamna in fler &n en anmalningssedel, varvid
dock endast den sist inlamnade anmélningssedeln kommer att

beaktas. Inga tillagg eller andringar far gbras i den tryckta texten
pa anmélningssedeln. Ofullstindigt eller felaktigt ifylld anmél-
ningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmélnings-
sedeln skall vara Aktieinvest tillhanda senast 23 juni 2011.
Observera att anmélan &r bindande.

Observera att om teckningen avser fler an 125 000 aktier ska
kopia pa giltig id-handling bifogas fér att anmélan skall vara
giltig. For juridisk person skall istéllet registreringsbevis som
styrker firmateckningen samt kopia pa giltig id-handling f6r
firmatecknaren bifogas.

Anmélan for forvaltarregistrerade tecknare

For forvaltarregistrerade tecknare sker anmalan om teckning
utan foretradesratt genom ifyllande av anmélningssedel, varvid
onskat antal aktier skall anges. Anmélningssedeln insdndes
darefter till forvaltaren eller till Aktieinvest for vidarebefordran
till respektive forvaltare.

Tilldelning

For det fall att inte samtliga aktier i Emissionen tecknats med
stéd av teckningsratter skall styrelsen, inom ramen fér Emis-
sionens hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier som
tecknats utan stod av teckningsrétter (utan féretrade). Aktier
som tecknats utan stod av teckningsratter skall da tilldelas
enligt féljande:

* | férsta hand till de tecknare som tecknat aktier i Emissionen
med stdd av teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktie-
dgare pd avstamningsdagen eller inte, och, vid éverteckning,
i forhallande till det antal teckningsrétter som var och en
utnyttjat for teckning och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

* | andra hand till de tecknare som inte tecknat aktier i
Emissionen med stdd av teckningsrétter, och, vid Gver-
teckning, i forhallande till visat intresse och, i den man detta
inte kan ske, genom lottning.

* | tredje hand till garantigivare i Emissionen, med férdelning
pro rata i férhallande till storleken pa respektive garanti-
atagande.

Det &r séledes mdjligt for en investerare att 6ka sannolikheten
att fa tilldelning utan foretrddesratt genom att, under tecknings-
perioden, forvédrva teckningsréatter samt utnyttja dessa genom att
teckna aktier med foretradesratt i Emissionen.

Forvaltarregistrerade tecknare, som vill 6ka sannolikheten att fa
tilldelning utan foretradesrétt genom att dven teckna aktier med
foretradesratt, maste dock teckna aktier utan foretradesrétt ge-
nom samma forvaltare som de tecknat aktier med foretradesratt.
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Betalning, direktregistrerade aktiedgare

Foér direktregistrerade tecknare ldmnas besked om eventuell till-
delning av aktier tecknade utan foretradesratt genom utfdrdande
av avrékningsnota, vilket berdknas ske omkring 1 juli 2011. Inget
meddelande utgar till dem som ej fatt tilldelning. Aktierna skall
betalas kontant enligt instruktioner p& avrdkningsnotan senast
fem bankdagar efter avrakningsnotans utfardande.

Betalning, forvaltarregistrerade aktiedgare

For férvaltarregistrerade tecknare lamnas besked om eventuell
tilldelning av aktier tecknade utan féretradesrétt via férvaltaren,
vilket beréknas ske omkring 1 juli 2011. Aktierna skall betalas
kontant enligt instruktioner fran férvaltaren.

LEVERANS AV AKTIER

De aktier som nytecknas bokférs som BTA pa VP-kontot fram
till dess att aktiekapitalokningen registrerats hos Bolagsverket.
Efter registreringen hos Bolagsverket kommer BTA att om-
vandlas till aktier utan avisering fran Euroclear. Nyemitterade
aktier kommer att registreras pa person i elektroniskt format.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER

Handel med nyemitterade aktier berdknas kunna pabérjas
omkring 27 juli 2011, efter det att registrering av emissionen
skett hos Bolagsverket. ISIN-koden fér CybAeros aktie ar
SE0001981622.

RATT TILL UTDELNING

Alla aktier i Bolaget dger lika ratt till utdelning. De nyemitterade
aktierna medfor rétt till utdelning frdn och med den dag de f6rts
in i Bolagets aktiebok. Den som pa faststalld avstdmningsdag

for utdelning skall anses behérig att mottaga utdelning och vid
fondemission ny aktie som tillkommer aktiedgare samt att utéva
aktiedgaren foretraddesrétt att deltaga i emission.

Vid eventuell utdelning sker utbetalning via Euroclear. Det finns
inga restriktioner for utdelning eller sérskilda férfaranden for
aktiedgare bosatta utanfoér Sverige. Om aktiedgaren inte kan nas
genom Euroclear, kvarstar fordran pa CybAero och begransas
endast avseende utdelningsbelopp och lagstiftning om preskrip-
tion. Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALL AV EMISSIONEN
Utfallet av Emissionen berdknas kunna offentliggéras omkring
30 juni 2011. Offentliggérande kommer att ske genom press-
meddelande samt kommer att finnas tillgéngligt pa Bolagets
hemsida www.cybaero.se.

RATT TILL FORLANGNING AV TECKNINGSTIDEN SAMT
EMISSIONENS FULLFOLJANDE

Bolaget &ger inte ratt att avbryta emissionen och har inte heller
rétt att satta ned det antal aktier som en teckning med stéd av
teckningsrétter avser. Styrelsen férbehaller sig dock ratten att
forlanga teckningstiden och flytta fram likviddagen.

OVRIG INFORMATION

Om teckningslikvid inbetalats f6r sent eller &r otillracklig kan
anmélan om teckning komma att ldmnas utan beaktande.
Erlagd teckningslikvid kommer da att aterbetalas av Aktieinvest.
For det fall att ett for stort belopp inbetalats av en tecknare
kommer Aktieinvest att ombesoérja att 6verskjutande belopp
aterbetalas till tecknaren.
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Sa har gor du

Villkor For varje aktie i CybAero far du en (1) teckningsriitt.
Tva (2) teckningsritter ger ritt att teckna en ny aktie i CybAero.

Teckningskurs 1 kr per aktie
Avstamningsdag for

deltagande i nyemissionen 30 maj 2011
Teckningstid 8 juni - 23 juni
Handel med teckningsrétter 8 juni - 20 juni

TECKNING AV AKTIER MED FORETRADESRATT

1. Du tilldelas teckningsratter
For varje aktie i CybAero som du innehar den 30 maj 2011... ——p WKL ...erhéller du en (1) teckningsritt ——p RESGILHEHEDS

2. Sa har utnyttjar du du dina teckningsratter

Tva (2) teckningsritter.. ————p B GILEEEES + 1 kr » ...ger en (1) ny aktie i CybAero

3. Ar du direktregistrerad aktiesgare eller har du aktierna hos férvaltare?

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter, anvand den utsidnda

fértryckta bankgiroavin fran Euroclear Sweden.
_

Om du har kopt, salt eller 6verfort teckningsratter till/fran ditt
— VP-konto, fyll i den séarskilda anmélningssedeln som du erhallit i ut-
Du har VP-konto skicket med prospektet. Sarskild anmalningssedel kan dven erhallas
fran Aktieinvest, se kontaktuppgifter langst bak i prospektet.

Betalning gors pa valfritt svenskt bankkontor.
Du bor utomlands' - ~

vv

dvs ar direkt-

registrerad

~
Anvénd den utsénda anmélningssedeln. Anmélningssedeln insénds

till adress angiven pa anmélningssedeln samt i avsnittet "Villkor och

I anvisningar” och betalning gérs i kronor till bankkonto likasa angivet
pa anmélningssedeln och i "Villkor och anvisningar”.
Du har depa Om du har dina aktier i CybAero i en eller flera depéer hos bank Foli de instruktioner du far fran R
dvs har en —p | eller vardepappersinstitut far du information fran din/dina forvaltare —p Ol e Ins
. . u din/dina forvaltare.
forvaltare om antal teckningsrétter.

TECKNING AV KVARVARANDE AKTIER UTAN FORETRADESRATT (AV AKTIEAGARE OCH OVRIGA)?

Anvand anmaélningssedeln "Teckning utan foretrade”. Anmélningssedel for teckning utan foretréade kan bestillas
Du har VP-konto fran Aktieinvest, se kontaktuppgifter langst bak i prospektet, eller laddas ner pa hemsidan www.aktieinvest.se
dvs ar direkt- eller pa CybAeros hemsida www.cybaero.se. Anmélningssedeln skickas per post till Aktieinvest, SE-113 89
registrerad STOCKHOLM, eller skickas inskannad per e-post till emittentservice@aktieinvest.se eller faxas till Aktieinvest,

faxnummer +46-(0)8-5065 1701. Anmalningssedeln skall vara Aktieinvest tillhanda senast den 23 juni 2011.
_

Du har depa Teckning av aktier ska ske till respektive férvaltare. Anmélningssedeln
dvs har en "Teckning utan foretrade” kan ocksé skickas in till Aktieinvest for —p L

forvaltare vidarebefordran till respektive forvaltare.
_

~
Folj de instruktioner du far fran
din/dina forvaltare.

Notera att vissa forvaltare kan ha kortare anmalningstid. Kontrollera instruktionerna fran respektive forvaltare.

'Notera regler vad géller aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Australien, 2Tilldelning kommer att ske sdsom beskrivs i avsnittet "Villkor och
Nya Zeeland, Japan eller Sydafrika i avsnittet "Villkor och anvisningar” anvisningar” under rubriken "Teckning av aktier utan féretradesratt”.
under rubriken "Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner”.
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VD har ordet

Som nytilltradd VD sedan ett ar kan jag se tillbaka pa 2010

som ett férandringens ar fér CybAero. For férsta gangen sedan
féretaget grundades gjorde CybAero ett positivt resultat. Vi
gjorde det av egen kraft genom att vi kraftfullt lyfte omsé&ttningen
samtidigt som vi bibehdll ett hdgt kostnadsmedvetande.

Behovet av de tjanster som vara produkter levererar 6kar
stadigt. Vi ser hur varldssamfundet gar samman och stottar
vérldens transportsystem genom att séka upp och bekédmpa
pirater bland annat i Adenbukten utanfér Somalia. Helikoptern
har blivit en integrerad del i sddana operationer da stora ytor
langtifran land maste Gvervakas fran luften. Varldens marina
stridskrafter har kommit till insikt att obemannade helikoptrar,
sa kallade VTOL UAV:er, gor stor nytta genom sin uthallighet
och genom det faktum att man kan flyga néra ett misstéankt
piratfartyg utan att ndgon pilot riskerar komma till skada vid en
eventuell beskjutning. Detta har fatt till resultat att ett stort antal
lander studerar inférande av VTOL UAV:er.

Aven i Europa har behovet av havs&vervakning 6kat, orsakat av
de allt stridare flyktingstrommarna 6ver havet till exempel fran
Nordafrika till ltalien, Malta och spanska Kanariebarna. Varje ar
dor hundratals manniskor d& deras ofta mycket nedgangna
fartyg gar under. CybAeros produkter kan komma till stor nytta
da de, utrustade med moderna sensorer, kan upptécka dven
sma batar dygnet runt pa stora avstand. VTOL UAV:er erbjuder
en |6sning som ger mojlighet att kombinera sjéraddningsinsatser
med behovet av effektiva insatser mot illegal invandring, och blir
darfor en politiskt okontroversiell investering.

Ytterligare en padrivande faktor &r de mangnationella insatserna
i Afghanistan. Bomber vid vagkanten och eldéverfall &r livsfarliga
rutinhdndelser for de soldater som patrullerar i omradet. Med
obemannade farkoster kan man latt finna attentatsmén i bakhall.
VTOL UAV:er kan béra matutrustningar som genom att mata
terrdngen kan finna nedgravda bomber och darigenom rédda liv.

Obemannade flygplan &r redan idag i insats f6r spaningsénda-
mal. VTOL UAV:er erbjuder fordelar som traditionella flygplans-
UAV:er, sa kallade "fixed wing UAV:er” inte har, sdsom férmagan
att hovra, det vill séga sta still i luften, rora sig langsamt i luften
samt gébmma sig bakom byggnader, skog och liknande. Det &r
bara en tidsfraga tills VTOL UAV:er blir en lika naturlig tillgang i
falt som fixed wing UAV:er. P4 sikt kommer styrkorna kunna féra
med sig VTOL UAV:er som startar och landar fran fordon under
gang. Detta ger en helt ny sakerhet for bland annat fordons-
konvojer.

Vi har samtidigt insett att CybAero &r ett for litet bolag for

att med trovérdighet kunna erbjuda varldens forsvarsmakter
kompletta VTOL UAV-system med integrerade sensorer, lankar
och annan utrustning. Detsamma géller att vara resurser inte

Leif Erlandsson, Vd.

récker att ge anvindarna den snabba globala service som kravs
i militéra tillampningar dar liv star pa spel. Under 2010 inférde vi
darfor en fordndrad strategi dar vi beslutade oss for att CybAero
skall bli varldens ledande leverantér av sjélva helikoptern och
erbjuda den som plattform for systemintegratorer att bygga
vidare pa. Var nya strategi ronte stort intresse bland varldens
stora pa omradet och vi har idag etablerade kundrelationer med
bland annat Indra Sistemas och vérldens nast stérsta aero-
spaceféretag EADS. Mer om dessa senare.

For att sékerstélla att vi fortsatter att utveckla var systemkompe-
tens kommer vi att jobba vidare som forut som systemleveranté6r
med var egen produkt APID 60. Vi kommer dock att fokusera
séljarbetet med APID 60 pa mindre system, som inte i samma
utstriackning integreras i 6verordnade underréttelsesystem, samt
mot civila tillampningar.

Utdver sjélva farkosterna utvecklar CybAero ocksad MALLS som
ar vart eget system for automatisk landning av UAV:er pa rérliga
underlag, framst fartyg. Aven har i samarbete med en virlds-
ledande aktor i form av rymdteknikbolaget Astrium, som ingér i
EADS. Har anvéander vi dockningssystem for rymdskyttlar i mer
jordnéra tillampningar. | madnga av vérldens flottor gar trenden
mot allt mindre fartyg, vilket stéller speciella krav pa farkosternas
férmaga att landa kontrollerat. Vart patenterade system MALLS
ar darfor en viktig del av vart erbjudande till vara kunder och det
kommer att 6ka i betydelse framéver.

Redan 2008 inleddes samarbetet med spanska elektronik- och
IT-féretaget Indra Sistemas. | juli 2010 undertecknade vi det
"subcontract” som omfattar saval ett utvecklingssamarbete som
skall leda fram till en VTOL UAV under varuméarket "Pelicano”
som ett leveransavtal som omfattar leverans av tre forserie-
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produkter. Pelicano baseras pé en uppdragsbeskrivning fran
den spanska marinen. Under kommande ar kommer ett antal
nya fregatter av BAMS-klass att sjoséttas. Pelicano kommer
att bli en skraddarsydd VTOL UAV fér BAMS och spanska
marinens behov men kommer givetvis att erbjudas andra fartyg
av liknande typ. Aven mindre kustbevakningsfartyg, till exempel
Guardia Civils och svenska Kustbevakningens fartyg, kommer
att tillhéra malgruppen.

Pelicano kommer att bli en varldsunik UAV som &r helt anpassad
till anvandning pa mindre fartyg. Det ar vérldens forsta farkost

i sin storlek som byggs med en heavy fuel-motor, det vill sdga
den drivs med brandséaker flygfotogen eller i sin civila tilldmpning
med diesel. CybAero utvecklar helikopterplattformen som sedan
utrustas med sensorer och avionik genom Indras férsorg. Indra
Sistemas &r ett borsnoterat globalt verksamt féretag med ca

26 000 anstéllda. Férutom pa den spanska marknaden har
Indra en mycket stark position i Sydamerika vilket ppnar en ny
marknad for CybAero.

[ juli 2010 slét vi ett samarbete med Cassidian (tidigare EADS
Defense & Security) som ingar i EADS-koncernen. EADS &r
vérldens nést storsta flyg- och férsvarsteknikféretag med mer
an 120 000 anstéllda och verksamheter bland annat i Tyskland,
Frankrike och Spanien. Koncernen har produkter och bolag som
Airbus, Eurofighter, Eurocopter med flera. CybAeros samarbete
med Cassidian manifesterades i ett MoU (ung. avsiktsférklaring)
avseende utveckling av en tyngre VTOL UAV i 300 kg seg-
mentet. Under hésten 2010 kdpte Cassidian en APID 60 for
anvéndning att utprova sensorsystem och fér demoflygningar

fér kunder och for féretagsledningen. Systemet levererades i
december. Det rénte mycket stor uppmarksamhet att CybAeros
flygteam framgangsrikt leveransflog APID 60-systemet under
den snéstorm som mer eller mindre lamslog Europas flygtrafik.
Sedan dess har ett mycket ambitiost program av flygningar
genomforts. Vi har mycket stora férhoppningar kring samarbetet
med Cassidian. Genom att CybAero nu har tva samarbeten med
koncernbolag inom EADS-koncernen stérks dessutom banden
mellan CybAero och EADS ytterligare.

Vart kontrakt i Férenade Arabemiraten har under en period varit
vilande. Vi har i positiv anda fért samtal med kunden om hur av-
talet och leveranserna skall slutféras. Nyligen har vi gemensamt
beslutat att &teruppta leveranserna av helikoptrar i enlighet med
det ursprungliga avtalet, vilket vi ser som ett stort steg framat.

| december publicerade den erkinda tidskriften Defence News
en uppmarksammad artikel om CybAero. Tidningen hade bland
annat intervjuat analytiker vilka uttalade sig mycket positivt

om CybAeros mdjligheter infor framtiden. CybAero anséags av
analytikerna ha férutsattningar att bli vérldsledande inom VTOL
UAV-marknaden. En av huvudanledningarna till detta &r enligt
artikelférfattaren att CybAero som noterat bolag har battre forut-
séttningar &n konkurrenterna till exempel avseende tillgang pa
kapital. Dagens Industri tog upp temat och uppmérksammade
artikeln och CybAero i ett helsidesuppslag. Det ovanliga hénde
att &ven Expressen gjorde ett féretagsreportage och pa en
helsida lyfte fram CybAeros mojligheter. Aven i Expressen fick
CybAero hégsta rating av analytiker och forskare inom omréadet.
Pa var hemsida finns dessa artiklar i sin helhet (www.cybaero.se).

APID 60 pa civilt uppdrag, med Linképings domkyrka i bakgrunden.
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Var produkt APID 60, som ligger till grund for vara samarbeten
med Indra och Cassidian, &r idag en beprévad produkt som
|I6pande producerar flygtimmar och demouppdrag. Det finns
givetvis en potentiellt mycket stor civil marknad fér VTOL
UAV:er. Har ar det i férsta hand inte tekniken som styr mark-
nadstillvaxten utan avsaknaden av ett regelverk fér hur och var
flygningar i civilt luftrum far genomféras. Pa bred internationell
basis pagar projekt att ppna den civila marknaden genom
inférande av sa kallade "Sense and Avoid"-system. Det oss
mest naraliggande &r det europeiska MIDCAS som under led-
ning av vara kollegor pa Saab har mélet att till cirka 2015 ha
funnit en 18sning som da pa allvar dppnar de civila tillampning-
arna for UAV-tekniken.

Som en del i arbetet att "skapa” en civil marknad séker vi sjélva
efter mojliga tillampningar. En uppmérksammad s&dan var nér

vi i maj 2010 i samarbete med Link&pings kommunala bolag
Tekniska Verken genomférde flygningar i utkanten av Linkdping.
Uppdraget var att med en enkel s& kallad lidar (en laserbaserad
mitutrustning) mata upp Tekniska Verkens deponi i Gérstad.
Enligt EU-regler skall alla deponier, grustékter och dagbrott
métas upp en gang arligen avseende tillvéxt och/eller sattningar.
Utvecklingsarbete pagar tillsammans med Link&pings universitet
att ta fram de algoritmer som krévs f&r att kunna utveckla en
kommersiell produkt av resultatet. Savitt vi vet &r detta vérldens
forsta kommersiella flygning av den har typen med VTOL UAV:er.

Vi ser en gigantisk varldsmarknad &ppnas framfér oss. Vi &r
givetvis inte utan konkurrens pa marknaden - vilket &r bra da
marknaden &r stor nog att racka for flera. Vi ser givetvis helst
att kunderna kdper fran CybAero och vara partners Cassidian
och Indra. Men nast basta alternativ ar att man képer fran vara
konkurrenter, f6r dven det bygger marknad. Det &r bara alterna-
tivet att kunden inte képer VTOL UAV-produkter alls som &r
riktigt daligt.

Framgangarna med APID 60 och samarbetet med Indra och
Cassidian har gett foretaget och dess personal férnamliga for-
utsattningar infor framtiden. Vi flyger s& mycket vi kan, fulla med
sjalvfértroende i blast, regn och snéfall (och fér all del gérna i
solsken ocksa). Alltid med maximal sékerhet och full kontroll och
alltid med flaggan i topp! Att flyga ar prioriterat inf6r framtiden.
Flyga for att fa driftstimmar, flyga for att visa véra kunder vad vi
kan, vad tekniken ger f6r méjligheter och givetvis; vi ska flyga
for att sélja.

Som ett led i detta kompletterades styrelsen ar 2010 med
oversten Mats Westin och ar 2011 med Goran Larsbrink.
Forutom att vara utbildad helikopterpilot har Mats Westin varit
chef for Helikopterflottiljen i Linképing. Han kan, och har under
en mangd ar varit del av, den miljo vi vénder oss till nar vi ska
sélja. Mats Westin har ocksa varit planeringschef pa FMV vilket
ocksa tillfor en vardefull kompetens och manga kontakter inom
den organisation som skoéter upphandling av véra produkter i
Sverige. Vi har under 2010 gjort manga besck tillsammans hos
potentiella kunder. Goéran Larsbrink ar fére detta officer med
konteramirals grad och erfarenhet fran ledande positioner inom
Forsvarsmakten, Forsvarets Materielverk (FMV) och Regerings-
kansliet. Vid FMV har Larsbrink ansvarat for savél den samlade
produktionen, som fér de strategiska inriktningsfragorna. Han
dven har arbetat med utvecklingsprojekt rérande saval nyutveck-
ling som vidareutveckling av plattformar och delsystem, savél vid
FMV som Hogkvarteret (HKV) som chef fér sjostridsomradet,
liksom i ett stort antal befattningar vid savél fartygs- som
helikopterférband.

Under 2011 ska vi pa CybAero fortsétta gora affarer sé vi kan
gora vérlden lite battre och leverera vérde till vara aktiedgare.

Vi ska 6ka vara sdljinsatser och skapa nya marknader for
bolaget. Vi ska utveckla vara samarbeten, géra produkterna
annu battre och mer anpassade fér kundernas krav och behov.
Vi &r och ska uthélligt vara bést i varlden pa VTOL UAV-platt-
formar. Nyemissionen skall skapa nya resurser for ett proaktivt
sdlj- och marknadsarbete samt ett proaktivt utvecklingsarbete av
teknik och nya tillampningar. Vi ska fortsétta utveckla de partner-
skap vi har idag och vi ska finna nya. Vi ska sélja plattformar till
vara partners och deras kunder och vi ska sélja APID 60 system
i egen regi.

2011 och 2012 lyfter CybAero, dock inte obemannat!
Sa f6lj med oss!

Linkdping i maj 2011
Leif Erlandsson

Verkstéllande Direktor
CybAero AB (publ)
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Linkoping - Sveriges flyghuvudstad

| Linkdping har svenskt flyg sin vagga genom att "baron”

Carl Cederstrém 1912 anordnade Sveriges forsta flygskola pa
Malmens angar. Idag &r Linkdping Sveriges flyghuvudstad, med
en flygutvecklingskapacitet i varldsklass, en kapacitet som bara
finns i ett fatal lander.

| Linkdping finns flygutprovning inom ramen for Férsvarets
helikopterflottilj, Flygvapnets Flygskola, Férsvarets Materielverk,
Totalférsvarets Forskningsinstitut (FOI), flygteknisk utbildning
och forskning pa Link&pings Tekniska Hégskola samt ett antal
féretag som arbetar inom flygindustrin med allt fran utveckling
till flygunderhall.

Linkdpings universitet

Linkdping Universitet har campus i Linképing och Norrk&ping,
mitt i fjarde storstadsregionen. Linkdping Universitet har 27 600
studenter och 3 800 anstéllda och &r med det ett av Sveriges
storsta. Vért att notera ar att Linkpings universitet &r det tredje
storsta ldrosétet i landet inom naturvetenskap och teknik, réknat
i antal studenter. Drygt 10 000 studenter laser naturvetenskap
och teknik vid Linkopings Universitet.

Vid LiU bedrivs sedan drygt 15 &r forskningsverksamhet inom
autonomitet, sérskilt inom flygomradet och specifikt inom heli-
kopterteknologi. Forskningen &r en av vérldens mest framstéa-
ende med stort internationellt inslag. Bland annat har Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse finansierat ett forskningsprojekt
kallat WITAS med 100 mkr. Projektet fokuserade pa autonoma
system, framforallt inom VTOL-omradet, det vill sdga inom
CybAeros kdrnomrade.

Saab

Saab omsitter cirka 25 miljarder kronor och har drygt 13 000
anstdllda, varav knappt 11 000 i Sverige. Saab har huvudkontor
och en stor del av sina anstéllda i Linkdping. Bolaget bildades
initialt for att tillgodose det svenska flygvapnet med egenutveck-
lade flygplan och har utvecklat ett antal stridsflygplan sedan
dess. JAS 39 Giripen var vérldens forsta flygande stridsflygplan
av den sa kallade "fjarde generationen” nar det lanserades
1988.

Saab &r sedan 1 januari 2010 indelat i fem affarsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions samt Support and Services.

Forsvarets helikopterflottilj

Férsvarets helikopterflottilj organiserades 1998, d& Forsvars-
maktens alla helikopterresurser samlades i ett férband. Idag
bestar férbandet av tre skvadroner, dar férbandets ledning och en
skvadron &r forlagd till Linkdping och resterande tva skvadroner

ar forlagda till Luled respektive Ronneby. Flottiliens uppgifter
ar att utveckla och utbilda ett insatsférband med bade sj6- och
markoperativ fdrmaga samt egen lednings- och underhallsfor-
maga. Férbandet skall badde kunna verka pa den nationella som
den internationella arenan.

Flottilien &r placerad vid Malmslétt, precis i utkanten av
Linképing och i nérheten av Mjardevi Science Park och
universitetet.

Flygvapnets Flygskola ("FlygS”)

Flygvapnets Flygskola ("FlygS") finns sedan den 1 juli 2003
etablerad pa Malmens flygplats i Linkdping, Sveriges stérsta
militara flygplats. P& Flygskolan utbildas idag Flygvapnets
blivande stridspiloter. En blivande stridspilot tillbringar sina
tva forsta utbildningsar vid FlygS.

Foérsvarets Materielverk (FMV)

FMV é&r en sjélvstandig myndighet under Férsvarsdepartemen-
tet. Ett av FMV:s ansvarsomraden &r att forse Forsvarsmakten
med materiel, system och metoder som motsvarar uppdraget.
FMV representerar dven staten i komplexa internationella affarer.
Man har dven kunder inom den civila sektorn. | Linképing har
man bland annat ett validerings- och verifieringscentrum. Aven
FMV é&r placerat vid Malmens flygplats.

Forsvarets forskningsinstitut (FOI)

FOI &r Sveriges storsta forskningsinstitut och bedriver upp-
dragsforskning under Férsvarsdepartementet. Kérnverksam-
heten &r forskning, metod- och teknologiutveckling samt studier
inom sékerhet och forsvar.

FOI's enhet i Linkoping harbérgerar tva forskningsdivisioner:
Lednings- och Kontrollsystem samt Sensorsystem. FOI bedriver
bland annat forskning inom:

* Elektronisk krigf6ring.

* Kommunikationssystem.

* Beslutsstod.

* MSI, det vill séga Ménniska-System-Interaktion.
» Navigering.

* Elektrooptiska sensorer.

* Radarsensorer.

Samtliga omraden &r intressanta ur CybAeros perspektiv.
Férutom Saab och CybAero finns ett sextiotal teknikintensiva

foretag i Linkdping som samtliga bedriver flygrelaterad
verksamhet.
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Marknaden for UAV:er globalt

Obemannade flygfarkoster (UAV, Unmanned aerial vehicles)
anses idag vara den mest dynamiska tillvéxtsektorn inom flyg-
industrin. Analysf6retaget Teal Group uppskattar i en marknads-
studie frdn 2011 att den totala varldsmarknaden fér UAV:er
kommer att mer &n férdubblas under det narmaste artiondet,
fran cirka 5,9 miljarder dollar (37 miljarder kronor) fér & 2010
till 15,1 miljarder dollar (95 miljarder kronor) fér &r 2020, en
uppgang med 159 procent. Siffrorna inkluderar bade utgifter fr
forskning och utveckling samt utgifter fér anskaffning av UAV:er
men &r exklusive utgifter for service och underhall av UAV:er.

| siffran 15,1 miljarder dollar ingar dock vissa osé&kra investeringar
i UCAVs, exklusive dessa stannar totalsiffran for 2020 pa runt
11,5 miljarder dollar (72 miljarder kronor).

Den viktigaste katalysatorn bakom denna utveckling &r den ame-

rikanska militdrens stora intresse for UAV:er, knutet till behovet
av en framskjuten strategisk och taktisk spaning i underrattelse-
syfte. UAV:er &r en nyckelfaktor i denna revolution, genom att
de har stor anvandningspotential inom informationsinhamtning,
dvervakning och spaning (ISR). Dartill finns en allmén trend mot

miljoner $

Forskning och utveckling (miljoner $)
USA
Ovriga varlden

Anskaffning (miljoner $)
W USA
Ovriga varlden

Totala utgifter for forskning och utveckling
M Totala utgifter foér anskaffning

ett 6kat intresse for sa kallad "telekrigféring”, dér UAV:er kan
vara effektiva verktyg. Utover detta har de dven expanderat till
andra tillampningsomraden, vilket till exempel tillkomsten av s&
kallade "hunter-killer” UAV:er visar.

USA DOMINERAR MARKNADEN FOR UAV:ER

Teal Group prognostiserar att USA kommer att sta fér 77 pro-
cent av vdrldens totala utgifter for RDT & E- (Research, Deve-
lopment, Test & Evaluation) i UAV-teknik under detta artionde,
och cirka 69 procent av utgifterna fér ink6p av UAV:er. USA:s
andel av vérldens totala utgifter for militér forskning och utveck-
ling ligger pa cirka 64 procent och deras andel av varldens
totala utgifter for inkdp av férsvarsmateriel pa 38 procent.

Siffrorna 6ver USA:s investeringar i UAV:er indikerar alltsa att
USA satsar relativt sett mer pa UAV-teknologi jamfort med
6vriga varlden. En av forklaringarna anses vara att USA 6ver-
huvudtaget satsar mer pa toppmodern teknologi och dérmed
dven inom detta omrade ligger fére de motsvarande stora
europeiska féretagen inom flyg och aerospace.
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Teal Group forvéntar sig att férséljningen i varlden av UAV:er Statliga organisationer férvéntas att bli de forsta civila anvandarna
kommer att f6lja samma monster som f6r andra typer av hégtek- av UAV:er. De har ett behov av 6vervakningssystem som liknar
nologisk forsvarsmateriel. Efter USA forvantas alltsa Asien, dar militdra UAV:er, till exempel fér kustbevakning, gransbevaknings-
ocksa Mellandstern ingér, bli den nast storsta marknaden tatt organisationer och liknande nationella sékerhetsorganisationer.
foljt av Europa. Regionerna Afrika och Latinamerika férvantas
forbli sma marknader fér UAV:er. Den kommersiella UAV-marknaden forvéantas fa en langsam ut-
veckling, utom pa vissa nischmarknader som Japan. Avgérande
UAV:ER FOR CIVILA OCH KOMMERSIELLA for tillvaxten inom kommersiella applikationer &r att UAV:er kan
ANDAMAL DROJER fa tillgang till det allménna luftrummet, vilket Teal Group dock
Framvéaxten av en civil och kommersiell marknad for UAV:er ser kunna &ga rum nér vi bérjar ndrma oss slutet av prognos-
férvéantas dréja, mycket beroende pa bristen pa tillgang till civila perioden, det vill séga runt ar 2020.

luftrum, som forvantas besté fram till dess att lampliga UAV-
normer och -praxis har skapats. Teal Group férvéntar sig dock
att en civil UAV-marknad l&ngsamt kommer att utvecklas under
loppet av 2010-talet.
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Analyshuset Frost & Sullivan gér en liknande marknadsupp- de att marknaden for civila och kommersiella UAV:er gradvis
skattning &ver utvecklingen f6r den civila och kommersiella Okar under 2010-talet, sarskilt frin 2014 - 2015 d& utvecklings-
UAV-marknaden. | en analys utférd for EU-kommissionen ser projektet MIDCAS forvantas vara klart.
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Férvdntad marknadsutveckling f6r den civila och kommersiella UAV-marknaden i Europa under perioden 2008 - 2020. Kélla Frost & Sullivan.

FORVANTAD MARKNADSUTVECKLING FOR VTOL UAV
VTOL UAV:er &dr endast ett litet segment inom UAV:er, dar det
kommersiella genombrottet dessutom hittills har dréjt. Exklusiva
marknadsdata f6r VTOL UAV &r knapphéndiga att fa tag pa.
VTOL UAV:er forvantas dock fa sarskilt stor betydelse pa fartyg,
dar traditionella Fixed Wing UAV:er kan vara svara att anvdnda
genom att de behd&ver ha storre start- och landningsytor eller
speciella skrymmande start- och landningsanordningar, vilket
bara ar mojligt att tillhandahalla pa storre fartyg.
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Teal Group prognostiserar i ovanstaende marknadsdata att ma-
rina UAV:er &r ett segment som f&rvéntas fa sérskilt stor tillvaxt
under det kommande artiondet. Nedanstdende diagram visar
att en tiodubbling férvéntas av marknaden fér marina UAV:er,
fran 60 miljoner dollar per ar under 2011 till drygt 600 miljoner
dollar (cirka 4 miljarder kronor) &r 2020. En stor andel av denna
marknad fér marina UAV:er férvantas vara VTOL UAV:er.
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Férvéntad marknadsutveckling fér marina UAV:er under perioden
2011 - 2020. Marina UAV:er f6rvéntas blir ett férvéntat viktigt
applikationsomrade fér VTOL UAV:er. Kélla Teal Group.
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Anvandningsomraden for VTOL UAV

Med obemannade flygplan, sa kallade UAV:er, har traditionellt
menats Fixed Wing-UAV:er. For dessa finns det sedan lange
en etablerad och viaxande marknad. Enligt Teal Group uppgick
marknaden for anskaffning av UAV:er (varmed néstan uteslut-
ande avses Fixed Wing) f6r &r 2010 totalt till cirka 3 miljarder
dollar (cirka 19 miljarder kronor). | bérjan av 2000-talet uppgick
den arliga marknaden till cirka 350 miljoner dollar. Saledes har
den totala marknaden 6kat med 750 procent jamfort med ar
2000, vilket motsvarar en arlig tillvaxt om 27 procent.

Flera anledningar finns till att marknaden f6r obemannade flyg-
system har vuxit sd starkt under lang tid. Férdelarna med UAV:er
ar bland annat:

* Eliminerar risken f6r férlust av pilot vid farliga uppdrag (gaser,
brand, svara viaderférhallanden, radioaktiva &mnen et cetera)
Lagre kostnader fér obemannade flygsystem (mindre flygplan,
inga piloter), vilket &r séarskilt viktigt i tider av reducerade
férsvarsbudgetar

* Mindre beroende av vader och siktstrdcka dn bemannade
flygfarkoster

* Kan utféra monotona uppdrag timme efter timme

* Behover inte ta paus, annat &n f6r underhall och bransle-
pafylinad

* Lattare och mer brénslesnala, vilket ger lagre driftkostnader
och vasentligt mindre miljépaverkan

FORDELAR MED VTOL-SYSTEM

For VTOL UAV:er har hittills det kommersiella genombrottet
drojt. Eftersom VTOL UAV:er erbjuder betydande férdelar jam-
fért med bemannade helikoptrar finns det dock skél att anta att

marknaden fér VTOL UAV:er b6r kunna f& en snabb utveckling
framover, pd samma satt som for Fixed Wing-UAV:er. Férdelarna
med obemannade helikoptersystem &r bland annat:

* Hogre kostnadseffektivitet an bemannade helikoptrar

 Erbjuder langre och effektivare uppdragstid &n med
bemannade helikoptrar

* Potential fér hogre flygprestanda &n bemannade helikoptrar;
speciellt vid monotona och precisionskravande uppdrag

* Inget behov av speciella start- och landningsanordningar,
behover endast en mycket begransad start- och landningsyta

» Kan operera néra fasta strukturer, exempelvis byggnader,
tréd, master och dylikt

* Kréver mindre infrastruktur och bemanning &n bemannade
flygande farkoster

ANVANDNINGSOMRADEN FOR VTOL UAV:ER

INOM FORSVAR OCH SAKERHET

Storsta marknaden f6r VTOL UAV:er finns inom tillampningar
inom forsvar och sakerhet, vilket ocksa &r det storsta tillamp-
ningsomradet fér dagens Fixed Wing-UAV:er.

Sarskilt bedéms flygningar fran fartyg bli ett stort tillimpnings-
omrade for VTOL UAV:er, eftersom Fixed Wing-UAV:er behover
ha storre start- och landningsytor eller speciella skrymmande
start- och landningsanordningar, vilket bara &r mgjligt att tillhanda-
halla pa storre fartyg.

Spaning med VTOL UAV:er fran fartyg
Né&r en VTOL UAV blir en del av utrustningen pa ett fartyg kar
fartyget véasentligt sin férmaga att se bra pa langt hall.

APID 60 pa demoflygning fran fartyg.
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Till exempel géller det vid piratbekdmpning, dar VTOL UAV:er
kan fungera som sa kallat perimeterskydd for enskilda storre
fartyg, det vill sédga kontinuerligt flyga runt ett fartyg for att pa sa
vis tidigare kunna upptécka missténkta pirater. Pirater anvénder
vanligtvis sma, snabba batar som &r mycket svara att upptédcka
vid traditionell spaning utan hjélp av VTOL UAV:er och de kan
dérfér komma néra fartyg innan de upptécks. For fartyg som
jagar eller vill skydda sig mot pirater & VTOL UAV:er darfor ett
ovarderligt verktyg for att kunna spana effektivare.

Vidare kan VTOL UAV:er anvindas for bekdmpning av narkoti-
kasmugglare som anvander smugglingsvégar till sjoss. Istéllet
for att avbryta sin sjorutt kan ett kustbevakningsfartyg skicka
upp en eller flera VTOL UAV:er som kan flyga néra misstinka
fartyg och filma, fotografera eller p& annat sétt sénda tillbaka
identifikation och annan information som kan behévas f6r beslut
om kustbevakningsfartyget skall genomféra en inspektion. Med
VTOL UAV:er kan alltsé ett enskilt fartyg inom Kustbevakningen
vésentligt 6ka sin faktiska aktionsradie, vilket innebér stora
besparingar fér kunden.

Fér badda dessa tillampningar finns det egentligen inga realis-
tiska konkurrenter, férutom méjligtvis bemannade helikoptrar.
Men inkluderat kostnaden f&r piloter och drift av stérre helikop-
trar &r de sa dyra att driva i jamforelse med VTOL UAV:er sa att
kunden mycket snabbt sparar in vad en investering i ett VTOL
UAV-system kostar.

Skydd fér konvojer och transporter

| Afghanistan &r vdgbomber, s kallade Improvised Explosive
Devices (IED), den vanligaste dédsorsaken fér de soldater som
ingar i FN-styrkan ISAF. Aven eldéverfall och bakhall &r livsfarliga
rutinhéndelser.

VTOL UAV:er kan i framtiden komma att anvéndas for skydd av
till exempel konvojer, inklusive att starta och landa fran fordon
som ingar i konvojen under det att konvojen ar i rérelse. De kan
da vid behov starta fran ett fordon som ingér i konvojen, flyga
fére konvojen, ndra marken och med hjalp av sensorer s6ka av
det omrade som konvojen skall fardas igenom. CybAeros 16s-
ning MALLS syftar bland annat till att VTOL UAV:er skall kunna
anvéndas av konvojer under fard.

Perimeterskydd for militara baser

Vid bruk av militdra baser ar det viktigt att omradet kring sjélva
basen &r sékrat och fortsatter att vara sakrat. Vid etablering av
basen maste trupper inleda med att s6ka av omradet utanfor
basen. For att inte riskera att minor laggs ut inom det sékrade
omradet eller att angrepp mot basen férbereds inom det s&k-
rade omradet behovs kontinuerlig évervakning.

VTOL UAV:er kan d& anviandas for sa kallat "perimeterskydd”.

Genom att kontinuerligt via autonoma flygningar flyga éver det
sékrade omradet utanfér basen kan bevakning av det sékrade

omradet upprétthallas. VTOL UAV:er startar och landar i dessa
operationer pa sjdlva basomradet, vilket &r betydligt svarare for
Fixed Wing-UAV:er.

KOMMERSIELLA ANVANDNINGSOMRADEN

FOR VTOL UAV:ER

Den kommersiella marknaden f6r VTOL UAV:er ar vasentligt min-
dre &n marknaden f6r VTOL UAV:er inom forsvar och sékerhet.
Detta kan dock komma att dndras med utveckling av ett regel-
verk for flygningar med UAV:er i allmant luftrum, med tillhérande
tekniska system, vilket bland annat projektet MIDCAS syftar till.

Vissa kommersiella tillampningar &r dock méjliga att genomféra
redan idag. Gemensamt &r att det roér sig om flygningar i miljer
utan inslag av manniskor, for att undvika risk for att personer
skall skadas av en flygfarkost som tvingas géra en okontrollerad
landning.

Spaning under sarskilt svara yttre forhallanden

| svara yttre forhallanden kan det vara séarskilt dyrt, besvérligt
och inte minst riskabelt for flygpersonalen att spana via beman-
nade helikoptrar. VTOL UAV:er kan da vara en &verlagsen 16s-
ning. Norska Forskningsradet har darfor beslutat att inom ramen
for programmet "Maritim virksomhet og offshore operasjoner”
(MAROFF) finansiera projektet "Arktisk UAV — Bruk av UAS til
overvaking og datainnsamling i nordomradena”.

Trenden visar tydligt ett 6kat transportbehov i den arktiska regi-
onen. Aktuell information om vader, isférhallanden samt eventu-
ella miljdutslapp &r darfor viktigt. Svara vaderforhallanden med
begransad sikt i geografiskt avldgsna omraden gor att VTOL
UAS:er (Vertical Take-Off and Landing Unmanned Aerial Sys-
tems) som kan baseras pa plattformar och fartyg &r ett mycket
konkurrenskraftigt alternativ till satellitsystem och konventionellt
spaningsflyg. CybAero ingar i Arktisk UAV och ska inom ramen
for projektet genomféra demonstationsflygningar. Aven andra
miljorelaterade uppdrag, dar flyg med bemannade helikoptrar &ar
farligt eller dyrt, tros kunna ka i framtiden.

Matuppdrag av avfallsdeponi for

Tekniska verken i Linkdping

Enligt miljoédirektiv fran EU maste avfallsdeponier métas varje
ar. Syftet med matningarna &r bland annat att méta tillvéxten av
deponin samt att tidigt upptécka méjliga séttningar i deponin.

Tekniska Verken i Linkdping ansvarar for Géarstad avfallsdeponi,
som técker upp ett omrade pa cirka 40 hektar. Tidigare har mat-
ningar skett med bemannade helikoptrar, vilket &r dyrt, alternativt
med tidskravande manuella métningar, som dessutom ger ett
osékert resultat.
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For att fa effektivisera matningarna har ett utvecklingsprojekt
mellan Tekniska Verken i Linkdping och CybAero genomforts,
som blivit bendmnt "Projekt Soptitt”, som dven involverat andra
foretag i Linkoping. Syftet &r att med hjalp av APID 60 och en
laserscanner genomféra matningarna pa ett billigare och sékrare
satt. APID 60 samlar in métdata med hjélp av laserskannern och
dérefter analyseras métvardena i ett dataprogram.

Fér kunden ar malsattningen att denna metod att méta depo-
nierna skall bli billigare och ge ett mer tillforlitligt resultat &n tra-

INTEGRATION | LUFTRUMMET

Bland luftfartsmyndigheter och féretag 6ver hela varlden
pagar anstrangningar som syftar till att pa ett sakert satt
integrera obemannade farkoster i det civila luftrummet. Ett
viktigt Europeiskt initiativ har tagits av European Defence
Agency (EDA) som initierat MIDCAS i form av ett uppdrags-
projekt.

Uppdraget MIDCAS undertecknades i samband med Paris
Air Show i juni 2009. Medverkande ér totalt 13 féretag fran
Tyskland, Frankrike, Italien, Spanien och Sverige (Saab).
Sverige har utsetts att koordinera projektet.

Bakgrunden till uppdraget ar att det idag finns restriktioner
fér hur obemannade flygfarkoster far anvénda luftrummet.
Dessa restriktioner &r ett hinder for UAV:er att fa det mark-
nadsgenombrott som de skulle kunna fa. Sarskilt géller detta
for UAV:er i civilt orienterade tillimpningar, medan militéra

CYBAERO REPRESENTERAT | STYRELSEN

FOR UVS INTERNATIONAL

UVS International (Unmanned Vehicle Systems Internatio-
nal) &r en ideell sammanslutning, med huvudkontor i Paris.
Organisationen representerar leverant6rer av varor och
tjdnster inom UVS-sektorn samt forskningsorganisationer
och universitet.

UVS International har fér nérvarande 260 féretag och
institutioner som medlemmar i 37 lander, och ar en ledande
internationell organisation som &gnar sig at framjande av
obemannade system (luft, mark och marina) pa system-

ditionella metoder. Dessutom &r det en mer miljévénlig metod &n
att flyga med bemannade helikoptrar som kréver mer flygbransle.

Projekt Soptitt har stor kommersiell potential eftersom det i
Sverige finns totalt runt 80 deponier som lyder under krav pa
métning. | Europa som helhet finns det uppskattningsvis totalt
mellan 10 000 - 15 000 deponier som behdver mitas. Aven
grustékter samt malmbrytning som sker via dagbrott & omraden
som har behov av regelbundna métningar och dar CybAeros
metod kan ge kunderna betydande kostnadsbesparingar.

tillampningar delvis har en annan stéllning.

Syftet med uppdraget ar att fram till 2015 demonstrera
tekniska |6sningar som innebéar att obemannade flygfarkoster
kan befinna sig i samma luftrum som bemannade flygplan.
Dessa tekniska I6sningar skall vara utformade som ett
"Sense and Avoid"-system, som innebér att UAS (obeman-
nade flygsystem) automatiskt skall undvika att hamna pa
kollisionskurs med andra flygplan, savdl bemannade som
obemannade flygfarkoster. Losningarna skall vara integrer-
bara med befintliga tekniska system, bland annat system

for flygévervakning.

CybAeros samarbetspartners, Indra och Cassidian, &r tva av
totalt tretton foretag som deltar i samarbetet. For ytterligare
information om uppdraget, se www.midcas.org.

och delsystemsniva. Organisationen deltar i flera europeiska
samt internationella utredningar som syftar till att utveckla ett
regelverk for att mojliggéra flygning med UAV i civilt luftrum.
UVS International anordnar arligen en konferensméassa med
utstalining i Paris, UAS 2011, samt organiserar flera andra
UAV-konferenser och méssor.

CybAero ar medlem i UVS International sedan 2007 samt
representerat i dess styrelse sedan 2008 genom sin med-
arbetare Robert Veenhuizen.
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Detta ar CybAero

AFFARSIDE

CybAero bedriver verksamhet inom utveckling, produktion och
férséljning av autonoma flygfarkostsystem, sa kallade VTOL
UAV:er, for integrering i kundens 6verordnade system med
framfor allt olika typer av sensorsystem.

MALSATTNINGAR
CybAeros mélsattning &r att vara marknadsledande i varlden pa
utveckling och tillverkning av VTOL UAV:er.

STRATEGI

CybAeros strategi ar att specialisera sig pa att utveckla sjilva
flygfarkosten och tillhérande plattformar. CybAeros partners,
vilka dr ledande foretag inom systemintegration inom sérskilt
férsvars- och sdkerhetsindustrin, anvander CybAeros VTOL
UAV-system som plattformar att bygga vidare pa.

CybAeros partners har upparbetade kontakter med slutkunder-
na, vilka ofta &r stora férsvarsmakter samt myndigheter inom
bevakning och sékerhet. De har ocksa utvecklade organisationer
for leverans av service och underhall till slutkunderna. Genom
samarbete med dessa ledande féretag inom systemintegration
nar CybAero slutkunderna.

Pa den civila sidan, och for vissa mindre militara projekt, utveck-
lar CybAero, i samarbete med slutkunder, applikationer som

syftar till att [6sa konkreta och val avgransade kundbehov. Har
kan CybAero, genom sin egen produkt APID 60, ta pa sig ett
storre leveransomfang genom att &ven utveckla sjalva system-
applikationerna samt genomféra flygningar och drift av sjélva
helikoptersystemet.

VISION

CybAeros vision dr att VTOL UAV:er i framtiden skall bli ett lika
naturligt inslag som dagens anvéndande av Fixed Wing-UAV:er,
inom de applikationsomraden dar VTOL UAV:er har férdelar.
CybAero skall ta aktiv del i denna utveckling och bli ett globalt
marknadsledande foretag inom utveckling, tillverkning och for-
séljning av VTOL UAV:er.

For den civila sidan &r visionen att det nuvarande arbetet med
MIDCAS, och andra liknande processer, skall leda fram till
I6sningar som medger att UAV:er kan flyga i samma luftrum som
bemannade flygplan.

Visionen &r att detta i sin tur skall leda fram till en snabbt 6kande
civil marknad for applikationer med VTOL UAV:er inom flera olika
tillampningsomraden. CybAero skall ta aktiv del i denna utveck-
ling och i samarbete med andra féretag bli en marknadsledande
leverantdr av flygfarkoster med integrerade sensorlésningar fér
vél avgransade civila applikationer.

Sedan 2008 har CybAero sin verksamhet i lokaler pa Malmens flygplats i LinkGping.
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CybAeros produkter och tjanster

CybAeros karnkompetens &r att utveckla och producera egna
obemannade autonoma helikoptrar utifran kunders behov.
Kompletterande delsystem i form av transportfordon et cetera
tillhandahalls frdn noggrant utvalda partners.

Fo6r narvarande har CybAero en helt fardigutvecklad helikopter-
modell, APID 60. Denna bygger pa den tidigare versionen
APID 55. Dartill har CybAero det egna patenterade landnings-
systemet MALLS, f6r landning pa rérligt underlag, bland annat
pa fartyg.

CybAero levererar helikoptrar till partners som anvander dessa,
med kringutrustning, som plattformar fér att bygga upp sina
egna systemlGsningar, som de sedan levererar till slutkunden.
Beroende pa vem slutkunden ér, och till vilken typ av uppdrag
som l&sningarna skall anvéndas, innehaller systemlésningarna
framfor allt olika typer av integrerade sensorer och andra typer
av nyttolaster.

Att CybAeros partners har kontakterna med slutkunderna inne-

bar att de ocksé svarar fér service och underhall till dessa. Det

minskar CybAeros behov av att bygga upp en egen omfattande
serviceorganisation.

SYSTEMUPPBYGGNAD AV ETT VTOL UAV-SYSTEM
Ett VTOL UAV-system bestar av tre huvudkomponenter:

1. Helikopterplattform fran CybAero inklusive avioniksystem
och datalénkar

2. Nyttolast, oftast i form av en eller flera sensorer fran
partners

3. Markstation med kontrollenhet inklusive videomonitorer
samt data- och (video) lankar

Ett system omfattar normalt &ven en transportenhet. Plattformen
och markstationen kan transporteras i specialdesignade fordon,
standardlastbil, container eller slapvagn beroende pa kund-
behov och krav. Fran markstationen kan helikoptern manévreras
och styrning/hantering av sensorerna utforas.

Exempel pa sensorer ar:

* Videokamera

* IR-kamera (virmekamera)
» Stérsdndare

* Radiolénkutrustning

* Biokemiska sensorer

* Laserscanner

* Markradar

* Magnetometrar

CybAero erbjuder dven en avancerad simulator for tréning av
manuell flygning och f6r planering av autonoma uppdrag.
Simulatorn bestar av en dator ansluten till helikopterns styr-
system. Detta ger en mycket realistisk upplevelse och ger
méjlighet att férdndra karaktéren pa bade farkost och uppdrag
utan att riskera haverier eller andra incidenter.

APID 60
APID 60 ar en fardigutvecklad och testad obemannad helikop-
ter som &r fardig fér marknaden.

APID 60 &r efterféljaren till APID 55 som utvecklades infér
leveransen till Férenade Arabemiraten, det kontrakt som vanns ar
2004. APID 55 genomgick som en del av leveransen till Féren-
ade Arabemiraten ett rigordst testningsprogram under flera ar.
Testerna innefattade manga flygtimmar i kravande miljGer, vilket
gav CybAero vérdefulla erfarenheter i det fortsatta utvecklings-
arbetet. Dessa erfarenheter har implementerats i den nya
modellen APID 60 som darfér &r en robust och slitstark produkt.

Vart att betona &r att CybAero innehar alla rattigheter till APID 60.
| slutfasen av utvecklingen av APID 55 bidrog Saab Aerosys-
tems under aren 2005 - 2006 med viss finansiering och teknisk
know-how. CybAero 6verlat da forsaljningsratterna fér APID 55
med undantag for Mellanéstern till Saab. For den nya produkten
APID 60 dger CybAero obegransat alla produkt- och forsalj-
ningsrattigheter.

Tekniska specifikationer APID 60
APID 60 har féljande tekniska specifikationer:

* tvacylindrig tvataktsmotor 55 hk

* langd utan rotorblad 3,2 m

* tomvikt 105 kg och maximal startvikt 160 kg

* marschfart 110 km/h

* maxhojd 3000 m 6 h

* flygtid 3—6 timmar, beroende pa typ av flyguppdrag
* aktionsradie 50 km

Helikoptern kan mandvreras pa tre olika sétt:

* Autonomt - flygningen férprogrammeras fran start till landning
med hjalp av koordinater. Navigeringen skéts med hjalp av
GPS. Detta ar den normala formen av manévrering.

» Semiautonomt - helikoptern mandvreras manuellt med hjélp
av joystick, karta och kamera. Systemet skoter sjalv stabili-
seringen under flygning. Detta framféringssatt anvénds nar
operatéren behéver gora avsteg fran den férprogrammerade
rutten for att exempelvis lata farkostens sensorer studera ett
objekt narmare.
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* Manuellt - operatéren maste ha visuell kontakt med heli-
koptern och vara utbildad i flygning av radiostyrd helikopter.
Detta framf6ringssétt anvands i princip enbart under testning
och intrimning av en farkost och i princip endast av CybAeros
personal.

APID 60 HF (med heavy fuel-motor)

CybAero har i samarbete med Gobler Hirth lanserat en varldsunik
diesel-/heavy fuel-motor som drivkalla i sina autonoma, férarlésa
helikoptrar. Modellen kommer att kallas APID 60 HF. Férsta kund-
leveransen sker sommaren 2011 till spanska IT- och férsvars-
koncernen Indra, som en del i samarbetsprojektet Pelicano.

Heavy fuel eller flygfotogen ar ett samlingsnamn f6r dieselba-
serat bransle som inte &r lika brandfarligt som bensin. Det &r en
stor férdel i marina tilldmpningar, dar man vill undvika de risker
som lattanténdlig bensin medfor. P& de flesta marina enheter &r
bensin idag helt férbjuden. En annan férdel for APID 60 HF &r
att manga forsvarsmakter strédvar emot att skapa enhetsbrénslen
som anvénds av flyg, marina enheter och markfordon. APID 60
HF kan ge logistikvinster, d& kunden enkelt kan ansluta UAV:er
till befintliga system.

Heavy fuel-motorn &r sprungen ur en allt storre efterfragan fran
marina kunder. APID 60 HF blir den enda VTOL-UAV:n i sitt
segment som kan erbjuda en sdker heavy fuel-l6sning. Den nya
motorns 6kade sakerhet, i kombination med det nya landnings-
system som CybAero erbjuder vid flygning fran mindre fartyg
och fordon i rérelse, ger Bolaget en unik produkt. Den nya heavy
fuel-motorn har dessutom unikt goda vikt/prestandasiffror.

Aterstaende utvecklingsarbete fér Heavy Fuel-motorn beror
integration av motorn i sjilva farkosten (anpassning av motor-
upphéngning et cetera) samt test- och verifieringsarbete.

MALLS

For VTOL UAV:er kommer ett av de viktigaste anvandningsom-
radena att vara flygning fran fartyg. Detta kréver ett sékert
system f6r landning pa sma ytor som ror sig.

Ett liknande anvandningsomrade kommer att vara VTOL UAV:er
for skydd av konvojer, dér den obemannade helikoptern skall
kunna starta och landa fran fordon som ingar i konvojen och
som darmed &r i rorelse.

CybAero férfogar dver en patenterad teknik fér dessa anvandnings-
omréaden, det sé kallade MALLS (Mobile Automatic Launch and
Landing Station). MALLS &r ett mobilt, automatiserat landnings-
system som gor det mgjligt att starta och landa autonoma, férarlgsa
helikoptrar pa rérligt underlag, exempelvis ett fartyg i sjégang.

MALLS i kombination med ett automatiskt positioneringssystem mdojlig-
gor séker landning av obemannade helikoptrar pa till exempel fartyg.

MALLS 6ppnar dven nya méjligheter att utrusta mindre fartyg,
exempelvis inom kustbevakningen, med obemannade helikopter-
system vilket kan ge fartygen en ny funktionalitet. Fartygen &r for
sma for vanliga helikoptrar, men med MALLS kan man utrusta
dem med obemannade helikoptrar, som kan skickas ivag for att
underséka missténkta fartyg och objekt pa nara hall, utan att
kustbevakningsfartyget flyttar sig fran den planerade rutten.

Vidare har den som ser léangst och férst i en duellsituation till
sj0ss ett avgdrande férsprang. Ombordbaserade obemannade
helikoptrar ger denna férdel pa 6ppet hav eller néra land. P&
exempelvis sjokrigsfartyg ger systemet fartygschefen en battre
situationsoverblick.

MALLS vidareutvecklas i samarbete med Astrium (EADS)
Rymdteknikbolaget Astrium, som ingar i EADS-koncernen, ar
specialiserat pa satellitsystem och andra rymdtekniska system.
Astrium omsatte 4,8 miljarder euro (43 miljarder kronor) under
2009 och svarar darmed fér cirka 11 procent av EADS-
koncernens totala omséttning.

CybAero och Astrium har tecknat en avsiktsférklaring om ett au-
tomatiskt positioneringssystem for helikoptrar. Genom att lokalt
tillampa samma principer som anvénds i satellitbaserade globala
navigationssystem har Astrium i sitt “High-Precision Local
Navigation System” skapat ett system som kan leverera mycket
exakta data betraffande positionen fér CybAeros UAV-helikopter
relativt landningsplatsen.

APID 60 &r anpassad for anvandning pa mindre fartyg, som ex-

empelvis Visby-korvetter i den svenska marinen eller kustbevak-

ningsfartyg. En av utmaningarna med att anvianda VTOL UAV:er

till sjoss att kunna landa sékert pa smé fartyg som dessutom rér
sig. Baserat pa Astriums positioneringsgivare kommer féretagen
att tillsammans kunna erbjuda ett unikt system som styr bade
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inflygning mot ett fartyg och automatisk landning med fastlas-
ning pa fartygets déck. Samma teknik kan anvéndas f6r landning
pa mobila plattformar pa land.

Malsattningen med samarbetet med Astrium &r att utveckla ett
system som kan starta och landa pa en lastbil i rérelse. Darmed
kan APID 60 framdver dven inga i konvojers skyddssystem,
genom att de kan starta och landa fran lastbilar som ingér i
konvojen. Detta &r en kritisk funktion vid internationella insatser
och det har ett stort kundvarde for slutkunderna. Marknaden fér

VTOL UAVer som kan starta och landa fran konvojer i rérelse
beddms vara betydande. F6r kunden kommer det dessutom att
vara svart att hitta alternativ till anvdndandet av VTOL UAV:er,
som till samma kostnad kan ge samma skyddseffekt fér kon-
vojen, vilket innebér att kundernas priskénslighet kan férvantas
vara begrénsad.

Vart att betona &r att med det inledda samarbetet med Astrium
stéarks banden mellan CybAero och EADS ytterligare.

Genom att nyttja signaler fran bade navigationssatelliter och lokala séndare kan obemannade helikoptrar ledas in
och landas med stor noggrannhet och precision pa fartyg under gang.
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CybAeros verksamhet

AFFARSMODELL

CybAero utvecklar, marknadsf6r och saljer autonoma obeman-
nade helikoptrar till féretrddesvis partners. Dessa anvander
flygfarkosterna som plattform for att integrera sensorer och kring-
utrustning och levererar sedan féardiga system till slutkunderna.
Dartill tillhandahaller de i kraft av sin storlek och globala nérvaro
service till slutkunderna.

P& den militéra sidan bearbetar CybAero marknaden foretrades-
vis med hjélp av partners. Vissa kunder pa den militéra sidan,
som har behov av sjalvstandiga VTOL UAV-system med lag
integrationsgrad med 6vergripande system, bearbetas dock i
egen regi; denna marknadsbearbetning planeras att ¢ka i inten-
sitet framdver. P& den civila och kommersiella sidan bearbetas
slutkunderna antingen med hjélp av partners eller av egen kraft.

Foér att nd vissa civila kunder planeras dven en tjdnsteverksamhet.

| takt med att antalet levererade flygfarkoster ékar beréknas
intékterna fran utbildning, service samt underhall att ka vésent-
ligt. Intékterna fran eftermarknaden i form av reservdelar och
utbyte av slitdelar beréknas pa sikt bli betydande.

KUNDER
Kunderna som anvéander VTOL UAV:er kan delas upp beroende
pa tillampningsomraden:

Férsvarsapplikationer

* Civila applikationer (fraimst évervakning och szkerhet till
myndigheter och andra statliga organisationer, till exempel
Kustbevakningen)

* Kommersiella applikationer

Forsvarsapplikationer - forséljning via partners

Den militdra sidan berdknas under 6verskadlig framtid sté for

en klart stérre andel av den totala marknaden fér VTOL UAV:er
jamfért med vad den civila och kommersiella marknaden kommer
att gora. P& den militéra sidan &r slutkunden olika férsvars-
makter, som CybAero nar genom strategiska allianser med olika
partners.

CybAeros partners ar betydligt storre foretag an CybAero sjélvt
och har redan upparbetade férséljningskanaler till de stora
slutkunderna. CybAeros partners ar ocksa naturliga leverantérer

Systembild av de tre huvudkomponenter som ingar i ett system fér obemannade helikoptrar. Bilden visar helikoptern,
nyttolast i form av kamera (under helikoptern) samt en behéndig markstation.
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Demonstrationsflygning av APID 60 fran fartyg.

av storre integrerade forsvarssystem, dar VTOL UAV:er endast
utgor en liten bestandsdel i hela systemet. Dessa partners har
ocksa serviceorganisationer pa plats som kan méta behoven
hos de stora forsvarskunder, vilka &r naturliga framtida volym-
anvéndare av VTOL UAV:er.

Forsvarsapplikationer - férsaljning i egen regi

Foér vissa kunder pa den militéra sidan, och pa vissa marknader,
bearbetar CybAero kunderna direkt i egen regi med forsaljning
av egna produkter, fér narvarande foretradesvis APID 60. Det
rér sig da om kunder med behov av sjilvstandiga VTOL UAV-
system, som inte krdver samma hdga integrationsniva med
Overgripande forsvarssystem.

Civila och kommersiella applikationer

For civila applikationer finns slutkunderna inom olika statliga och
regionala myndigheter, som Kustbevakningen, Raddnings-
tjansten et cetera. P& den civila och kommersiella sidan férvént-
as antalet potentiella kunder pa sikt bli storre an pa den militara
sidan, d&ven om framvéxten av sarskilt en stor kommersiell mark-
nad fér VTOL UAV:er annu ligger i framtiden. CybAero kan har
na slutkunderna direkt eller via samarbete med lokala partners.

P& den civila och kommersiella sidan kan CybAerto ocksa
leverera mer omfattande tjanster, som integrering av sensorer
till fardiga applikationer, drift av helikoptern samt i framtiden
helt fardiga tjanstekoncept. CybAero har redan medverkat eller
medverkar i ett flertal civila projekt, som till exempel métning av
deponi i Linképing och insamling av miljédata i Arktis.

FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Styrelsen i CybAero har &nda sedan starten prioriterat att ha en
verkstéllande ledning med bakgrund fran marknadssidan, som
dértill &r starkt forséljningsorienterad och darfoér deltar direkt i
forséljningsarbetet. Nuvarande vd Leif Erlandsson var tidigare
marknadschef pa Bolaget.

Forséljningen av VTOL UAV:er kan delas upp beroende pa
tilldmpningsomraden:

» Forsvarsapplikationer

+ Civila applikationer (framst évervakning och szkerhet till
myndigheter och andra statliga organisationer, till exempel
Kustbevakningen)

» Kommersiella applikationer

Forséljningsmaéssigt sker forséljning till férsvarsapplikationer och
till civila applikationer enligt likvardiga kanaler och p3 ett likartat
sétt. Vid férsaljning till kommersiella applikationer finns det
déremot vissa skillnader.

Forséljning av VTOL UAV:er for forsvarsapplikationer

En stor andel av CybAeros f6rséljning pa férsvarssidan till slut-
kund forvantas i framtiden ske via de partners som CybAero har
strategiska samarbeten med och levererar flygfarkosterna till.
CybAero bedriver dock dven egen aktiv férséljning till slutkunder
inom forsvarsindustrin.

Vid forsaljning till férsvarsindustrin har CybAero stor nytta av sin
styrelse och den gedigna militara bakgrund och kontaktnatverk
som flera av styrelseledaméterna besitter. Styrelsen deltar darfor
aktivt i det operativa férsaljningsarbetet genom kontakt
skapande, kundbesdk, i samband med demonstrationsflygningar
et cetera. Dartill har CybAero egen férsaljningspersonal som
bearbetar stora férsvarsindustriella kunder.

Vidare spelar branschméssor en stor roll. CybAero deltar regel-
bundet pa stora bransch- och férsvarsmassor, badde genom att
stélla ut i eget namn samt i samarbete med partners. CybAero
avser framover att utdka sitt deltagande pa branschmassor, som
en del av den utbkade satsning pa proaktiva férséljningsinsatser
som emissionslikviden skall anvéndas till.

Forsvarsmassor som sérskilt fortjdnar att ndmnas &r Farn-
borough International Airshow och The International Paris Air
Show, som bada arrangeras sommartid, omvéxlande vartannat
ar. Farnborogh arrangeras i juli vartannat ar utanfér London i
England. Senaste méssan ar 2010 lockade 108 000 bestkare
och i samband med méssan tecknades order f6r sammanlagt
47 miljarder dollar. Paris Air Show arrangeras i juni vartannat ar i
Paris Le Bourget i Frankrike. Senaste massan ar 2009 samlade
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Exempel pa transportlésning av obemannade helikoptrar.

Over 2 000 utstéllande foretag, 138 000 besdkare och 3 000
journalister.

Andra viktiga méassor &r Euronaval, som ocksa &ger rum i Paris
och riktar sig mot den marina férsvarsindustrin, och IDEX
(International Defence Exhibition and Conference) i Férenade
Arabemiraten. Vidare arrangerar AUVSI (Association for Un-
manned Vehicle Systems International) en specialméssa f6r
UAV:er i Nordamerika. CybAero har dven stéllt ut pa varldens
storsta helikopterméssa, Heli-Expo, och medverkat vid Dubai Air
Show samt IDEX i Abu Dhabi (2005).

| MellanGstern har CybAero sedan kontraktet med Férenade
Arabemiraten dven ett mindre séljkontor, med syfte att bearbeta
marknaden i Mellandstern.

Forsaljning av VTOL UAV:er for civila applikationer

Aven vid férsaljningen av VTOL UAV:er for civila applikationer
férvantas en stor andel av CybAeros forsaljning ske via partners.
CybAero bedriver dock dven egen aktiv férsaljning till slutkunder
inom civila applikationer inom utvalda applikationsomraden och
marknader.

Forséljning av VTOL UAV:er for kommersiella applikationer
Vid férséljning till kommersiella applikationer ligger férsta utma-
ningen i att hitta applikationer som faktiskt gar att genomfora,
mot bakgrund av de starkt begrdnsade mdjligheterna att flyga
med obemannade flygfarkoster i civilt luftrum. Samtidigt skall
applikationerna ge tillrackligt stort kundvérde samt ha férutsatt-
ningar att i framtiden innebaéra tillréckligt stora volymer for att
CybAero skall nd en god I6nsamhet.

Hindren for att flyga med obemannade farkoster i civilt luftrum
ar fér narvarande en starkt begrénsande faktor. | framtiden kan
detta dock forandras, till exempel om arbetet med MIDCAS blir

framgéngsrikt, vilket dock tidigast berdknas kunna ske frdn och
med ar 2015.

Fo6r narvarande gar CybAeros férséljning till kommersiella appli-
kationer ut pa att hitta smala nischapplikationer dar det ar moj-
ligt att flyga. Sadan forsaljning sker huvudsakligen i egen regi.
Dessa projekt innebar ofta att CybAero blir djupare involverat i
sjélva utvecklingen av applikationerna, jamfort med vid forsalj-
ning till férsvarsapplikationer och civila applikationer.

Exempel pa nischapplikationer som CybAero salt till ar Projekt
Soptitt i samarbete med Tekniska Verken i Linkdping samt
MAROFF-programmet (Maritim virksomhet og offshore ope-
rasjoner) som &r en del av EUREKA-projektet "Maridrone -
Maritime Drones for cold areas”.

PRODUKTION

Huvuddelen av produktionen av mekaniska komponenter &r idag
utlagd pa lokala underleverantdrer. Elektriska och elektroniska
enheter kops fran utvalda leverantdrer. Vissa enheter samt
kablage produceras i egen regi.

Slutmontering, utprovning, test och idriftsattning av varje
helikopter sker med egen personal. Produktionskapaciteten
planeras utdkas framéver genom tillskott av ytterligare perso-
nal fér slutmontering, testning och utprovning samt ytterligare
utnyttjande av underleverantdrer. Den uttkade produktionskapa-
citeten kommer endast att krdva mindre materiella investeringar
for CybAeros del. Saledes blir det utékade kapitalbehovet i
anlaggningstillgangar fér den utdkade produktionskapaciteten
begransat.

LEVERANTORER

For att hélla produktionskostnaderna nere anvéander Bolaget

sa& mycket standardméssiga komponenter som méjligt utan att
produktkvaliteten kompromissas. For att undvika potentiella
framtida handels- och exportrestriktioner undviker Bolaget i
stérsta méjliga utstrackning att anvédnda amerikanska kompo-
nenter och leverantdrer. Flera av Bolagets viktigaste leverantérer
ar svenska foretag.

For vissa delar av helikoptern samarbetar CybAero med noga
utvalda leverant6rer som ar specialiserade inom sitt kompetens-
omréade. CybAero har ett antal strategiska leverantérs-
samarbeten, varav de viktigaste listas nedan:

Samverkanspartners inom utveckling och produktion

Gobler-Hirth Motoren KG - www.hirth-motoren.de
Gobler-Hirth Motoren KG grundades 1927 som Hirth Motoren
GmbH. Foretaget tillverkar tvataktsmotorer fér sma flygplan,
bland annat UAV:er, och levererar motorn till APID 60.
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DST Control — www.dst.se

DST Control &r en forskningsavknoppning fran Linkopings
Universitet och har sedan starten 1989 utvecklat avancerade
elektroniska styrsystem for industri, medicin, férsvar och flyg.
Bolaget levererar kompletta styr- och reglersystem och erbjuder
konfiguration av sina standardprodukter fran utvecklingsfasen till
nyckelfardiga system.

weControl - www.wecontrol.ch

weControl utvecklar styrsystem for tillverkare inom den civila och
militdra UAV-marknaden. Bolaget ar en forskningsavknoppning
fran tekniska hégskolan ETH i Zurich, Schweiz.

Instrument Control - www.instrumentcontrol.se

Instrument Control spelar en viktig roll i utvecklandet av framtida
hégteknologisk mjukvara, bland annat betréffande anvandar-
granssnittet for operatdrer av obemannade flygande farkoster,
GlIS-applikationer samt system f6r 3D-visualisering. Bolagets
personal har mangarig erfarenhet fran anstéllningar vid Saab.

SiMiCon - www.simicon.no

SiMiCon arbetar med simulering, modellering samt kontroll med
fokus pa UAV-sektorn. Foretaget levererar produkter och tjanster
inom omrédet luftburen datauppsamling dér man anvénder sig
av obemannade luftfarkoster.

PolyTech - www.polytech.se

PolyTech AB konstruerar och tillverkar gyrostabiliserade sa
kallade kameragimbaler for luftburna bildéverféringssystem.
Produkterna anvénds for fjarrmétning, sékerhets- och &ver-
vakningsuppdrag samt nyhetsbevakning. PolyTech grundades
1988 och har vuxit snabbt sedan dess. Med fokus pa utveckling
och tillverkning av kamerasystem levererar féretaget idag bland
annat flygcertifierade produktlésningar f&r radiometri, kraft-
ledningsinspektion, brandévervakning och miljostudier.

EFTERMARKNAD OCH SERVICE

En helikopter innehaller ett stort antal slitdelar som utsatts for
stor belastning vid flygning. Som en f6ljd av de svara konse-
kvenser som haverier kan fa finns det darfér strikta scheman
for efter hur manga driftstimmar som kritiska komponenter hos
helikoptern méaste bytas ut. Om inte dessa scheman fér kompo-
nentbyten och service fljs géller inte tilldmpliga garantier och
forsakringar.

CybAero kan dérfér i framtiden rédkna med en stabil eftermark-
nad for reservdelar och service baserat pa installerad bas av

salda helikoptrar. Andelen av férséljningen som kommer fran
eftermarknad och service forvéntas pa sikt att uppga till mellan
20 - 25 procent av den totala foérséljningen. Till detta kommer
&dven intékter fran utbildning av nya operatérer hos kunderna.

PATENT OCH OVRIG IPR

MALLS syftar till att medge automatiserad landning pé fartyg
under svara yttre férhallanden. CybAero har ett godkéant svenskt
patent f6r MALLS (Mobile Automatic Launch and Landing
Station) med publiceringsnummer SE 531 324. En PCT-
ansokan har lamnats till PRV och f6ljts upp med ansékningar till
European Patent Office (EPO) och till United States Patent
and Trademark Office (USPTO).

CybAero har svenskt och internationellt (WIPO) varumérkes-
skydd for varumérket APID i varu- och tjansteklasserna 9,
12 och 42.

CybAero avser att efterhand s6ka nya patent, for att férsvara de
tekniska landvinningar som gors samt bygga ett storre immaterial-
réattsligt varde i Bolaget.

MILJOASPEKTER

CybAero stravar efter att ta storsta maéjliga hansyn till miljon.
Atervinning och kallsortering &r en sjalvklarhet liksom stravan

att minimera energiférbrukningen. Bolagets produkter skall
standigt vidareutvecklas for att géra minsta mojliga miljopa-
verkan. Produkterna i sig bidrar i hdgsta grad till vasentligt
mindre energiférbrukning, jamfért med bemannade farkoster.
Dessutom kan produkterna anvéandas for att aktivt Gvervaka eller
méta olika former av utslapp i luft, mark och vatten.

REGELVERK FOR EXPORT AV FORSVARSMATERIEL
CybAero féljer de lagar, regler och rekommendationer som ut-
fardas av FN och andra internationella organ. | Sverige regleras
produktion och export av materiel som kan anvéndas i krigssitua-
tioner av lagar, férordningar och riktlinjer antagna av riksdagen.
Tillsynen skéts av Inspektionen for strategiska produkter ("ISP”)
som &r en statlig myndighet. Alla affarer som CybAero gér och
som faller under denna lagstiftning maste séledes godkénnas

av svenska staten. Darut6ver handlar CybAero i enlighet med
lagarna i de lander dar Bolaget &r verksamt. Bolagets produkter
sdljs i dagslaget framforallt till militara kunder pa en internationell
marknad. Detta stiller extra héga krav pa Bolaget. CybAeros
ambition &r att produkterna skall bidra till minimering av méansk-
liga forluster och materiella skador och férluster, i hdndelse av
anvandning i en krigssituation.
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Samarbetsavtal med INDRA

KORT OM INDRA

Indra Sistemas &r Spaniens ledande IT-koncern med multinatio-
nell verksamhet i bade Europa och Latinamerika och kunder i
6ver 100 lander. Ar 2009 uppnadde Indra en total férsaljning
pa 2,5 miljarder euro (cirka 22 miljarder kronor) med 26 000
anstallda.

Koncernen Indra grundades 1993 och &r sedan 1999 note-
rat pa borsen i Madrid. Inom sin sektor &r Indra Europas nést
storsta aktor réknat i bérsvéarde och det nast storsta foretaget i
Spanien baserat pa budget f6r forskning och utveckling.

Indras forsaljning fordelat pa sektorer

TELECOM
& MEDIA
1%
SAKERHET
FINANSIELLA OCH FORSVAR
TIANSTER 27%

13%

TRANSPORT
& TRAFIKLEDNINGS-
SYSTEM
20%

ENERGI
& INDUSTRI
15%

Indras stdrsta affarsomrade dr Sikerhet och Férsvar, som star
for cirka 27 procent av Indras totala férséljning och det &r inom
detta omrade som samarbetet med CybAero sorterar.

Inom Sakerhet & Forsvar har Indra kunder som spanska for-
svarsdepartementet, spanska flygvapnet, spanska marinen,
US Navy, tyska marinen, Raytheon, EADS, General Dynamics
och Lockheed Martin.

Aven Indras affarsomrade Transport & Trafikledningssystem har
beréringspunkter med CybAero. Indra har levererat Gver 1 000
flygledningssystem till ver 80 ldnder och dessutom 6ver 150
flygsimulatorer till 39 kunder i 15 olika lander. Indra har dartill
lett utvecklingen av de taktiska UAV-system som spanska armén
anvant i Afghanistan.

BAKGRUND TILL SAMARBETET

Samarbetsprojektet mellan Indra och CybAero &r initierat av
spanska marinen, som identifierat ett behov av ett antal heli-
koptersystem. Bakgrunden &r att spanska marinen de niarmaste
aren kommer att ta fyra nya fregatter i bruk, i den sa kallade
BAMS-klassen. Spanska forsvarsdepartementet har darfor gett
Indra Sistemas i uppdrag att utveckla dessa helikoptersystem.

Indra har i sin tur diskuterat med ett flertal olika mgjliga leveran-
térer av VTOL UAV:er. Efter en langre tids utvardering fastnade
Indra Sistemas ar 2008 fér CybAero som partner och leverant6r
av flygfarkoster till systeml&sningarna. Bolagen sl&t da ett "team-
ing agreement”. Under sommaren 2010 férdjupade bolagen
samarbetet genom att ing& ett utvecklings- och leveransavtal,
narmare bestdmt det "subcontract” som &r ett utvecklings-
samarbete som skall leda fram till en VTOL UAV under
varumérket Pelicano.

Projektet att ta fram ett nytt helikoptersystem under namnet
Pelicano finansieras gemensamt av Indra och det spanska
nérings- och turismdepartementet (Ministry of Industry and
Commerce and Tourism). Pelicano skall bli ett vérldsunikt, auto-
nomt helikoptersystem anpassat fér marina applikationer, med
bland annat mgjlighet att starta och landa pa fartyg.

MALSATTNING MED SAMARBETET

Systemet baseras pa CybAeros egenutvecklade obemannade
helikopter APID 60. Systemets olika tillampningar gor helikop-
terplattformen till en unik produkt som méter olika landers krav.

Pelicano-systemet utvecklas for att anvandas for flera viktiga
uppgifter som:

» Skydd av trupp, bade till sjéss och péa land, spaning och
patrullering till sjoss, humanitéra uppdrag och insatser mot
pirater.

» Granskontroll, narkotikaspaning, 6vervakning, underrattelse-
verksamhet, trafikdvervakning, krisledning, Gvervakning vid
brénder och naturkatastrofer samt rdddningsuppdrag, med
mera.

* Civila tillampningar som kartografering, inspektion av infra-
struktur samt 6vervakning av kraftledningar, pipeline och
produktionsanlaggningar.
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Pelicano kommer att bli skrdddarsydd fér spanska marinens
behov men kommer givetvis att erbjudas andra fartyg av liknan-
de typ. Aven mindre kustbevakningsfartyg, till exempel Guardia
Civils och svenska Kustbevakningens fartyg, kommer att tillhGra
malgruppen.

Pelicano kommer att bli en varldsunik UAV som &r helt anpassad
till anvéndning pa mindre fartyg. Det ar varldens férsta farkost

i sin storlek som byggs med en heavy fuel-motor, det vill sdga
den drivs med brandséker flygfotogen eller i sin civila tillampning
med diesel. CybAero utvecklar helikopterplattformen som sedan
utrustas med sensorer och avionik genom Indras férsorg.

FORVANTAD UTVECKLING

Hosten 2010 genomférde CybAero den forsta leveransen av ett
forseriesystem till Indra. Systemet som levererades &r ett modi-
fierat APID 60-system, ska anvandas som flygande testplattform
under utveckling och certifiering av det slutgiltiga Pelicano-

systemet. Under 2011 kommer fortsatt testarbete och fardig-
utveckling av den slutgiltiga versionen att &ga rum. Sommaren
2011 beréknas den forsta prototypen med heavy fuel-motor att
levereras, vilket blir en milstolpe i utvecklingsarbetet.

Malsé&ttningen &r att Pelicano skall kunna tas i drift av i forsta
hand den spanska marinen under 2012, d& den kommersiella fa-
sen av projektet bedéms kunna inledas. CybAeros forvantan ar
att den nuvarande inriktningen av Pelicano-projektet skall kunna
leda till direkta bestallningar p& nagot eller nagra tiotal heli-
koptrar i aktuellt projekt.

Under forutséattning att Pelicano-systemet blir en framgéng i
operativ drift, s& har Indra upparbetade kontakter med ytterligare
ett stort antal potentiella kunder. Pelicano-projektet kan d& i
forlangningen leda till klart stérre ordervolymer fér CybAero.

En sadan utveckling bedéms dock tidigast kunna &ga rum fran
ar 2013 och framat.

Indra testflyger APID 60 som en del av utvecklingen av Pelicano-systemet.
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Samarbetsavtal med EADS

KORT OM EADS

EADS &r Europas stérsta och varldens nést storsta luft- och
rymdfartskoncern. | koncernen ingér Airbus, Cassidian (tidigare
EADS Defense & Security), Astrium och Eurocopter. Holding-
bolaget for EADS-koncernen har sitt huvudkontor i Leiden i
Nederldanderna. EADS omsatte under 2009 42,8 miljarder euro
(cirka 375 miljarder kronor) med 119 500 anstillda. Av omsitt-
ningen faller 75 procent inom den civila sektorn och 25 procent
inom férsvar och sakerhet.

Airbus &r Gverlagset stérsta koncernbolag inom EADS och
omsatte under 2009 cirka 28 miljarder euro. Ovriga koncern-
bolag ar ungefar jamnstora. Cassidian omsatte 5,3 miljarder euro.
Astrium, som framfor allt tillverkar satelliter, omsatte 4,8 miljarder
euro och Eurocopter, som &r en av vérldens stérsta helikoptertill-
verkare, omsatte 4,6 miljarder euro.

EADS forsaljning fordelat pa koncernbolag

EUROCOPTER -
HELIKOPTRAR;
4,6 MILJARDER

EURO
0
astrium- (107
SATELLITER;
4,8 MILJARDER EURO

(11,2 %)
AIRBUS - CIVILA
OCH MILITARA FLYGPLAN;
28,1 MILJARDER EURO
(65,6 %)

CASSIDIAN - FORSVAR
OCH SAKERHET;
5,3 MILJARDER EURO
(12,5 %)

Cassidian

Cassidian, tidigare EADS Defence & Security, &r ett bolag inom
EADS-koncernen som utvecklar férsvars- och sékerhetslds-
ningar for luft, land och marina miljéer. Som systemintegrator
designar Cassidian system med bade bemannade och obeman-
nade flygfarkoster. Cassidian ar Europas klart ledande aktor
inom UAS (Unmanned Aerial Systems)-omradet.

Bolaget utgdr koncernens nést stérsta division med 28 000
anstillda och en omsittning pa 5,3 miljarder euro (2009).
Huvudkontoren finns i Unterschleissheim, Tyskland och
Elancourt, Frankrike och darut6ver finns flera kontor i Europa,
USA, Indien, Mexiko och Mellandstern.

BAKGRUND TILL SAMARBETET

Cassidian tillverkar idag flera egna obemannade flygfarkoster,
framst av flygplanstyp, sé kallade Fixed Wing. Bolagets malsétt-
ning &r dock att komplettera sitt produktutbud med en VTOL
UAV som skall kunna béra ganska stora nyttolaster.

Eftersom CybAero har mangarig erfarenhet av att utveckla
autonoma VTOL UAV:er har Cassidian vant sig till CybAero for
att dra fordel av dessa erfarenheter. Tillsammans avser foreta-
gen utveckla den nya helikoptern, som gar under projektnamnet
ALCA.

MALSATTNING MED SAMARBETET

Malsattningen med projektet ar att utveckla en helt ny obeman-
nad helikopter i férhallande till APID 60. Helikoptern ALCA &r
ténkt att ha en startvikt pa cirka 300 kg (APID 60 har en start-
vikt p4 maximalt cirka 160 kg).

ALCA skall darmed kunna béra stérre nyttolaster, som till
exempel mer bransle f6r langre flygningar och mer avancerade
sensorsystem.

GENOMFORANDE AV UTVECKLINGSPROJEKTET ALCA
Projektet inleddes i november 2010 med demonstrationsflyg-
ningar och tester av CybAeros nuvarande modell, APID 60.
Projektet att utveckla den nya helikoptern ALCA f6rvantas paga
under 2011 och 2012, med konstruktion och testflygningar.

Sjalva utvecklingsarbetet av ALCA &r uppdelat i ett antal konstruk-
tionsblock, som tidsméssigt féljer pa varandra. Varje konstruktions-
block utférs som en separat bestélining. Viktigt att betona &r att
varje bestélining av ett nytt konstruktionsblock &r villkorad av att
féregéende konstruktionsblock &r godkant av Cassidian.
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Bestéllningen av férsta konstruktionsblocket férvéntas under
varen 201 1. Utvecklingsarbetet i det férsta konstruktionsblocket
ar begrénsat i volym, medan det andra konstruktionsblocket,
vilket preliminért ar planerat till hésten 2011, férvantas bli en
betydligt storre bestéllning.

FORVANTAD UTVECKLING

Den kommersiella fasen med volymbestéllningar pa fardiga
obemannade helikoptrar férvantas kunna inledas tidigast under
ar 2013.

Det &r &nnu for tidigt att gora specificerade antaganden om
vilka ordervolymer som projektet med EADS kan leda till i
forlangningen. Klart &r dock att EADS &r en av de storsta och
absolut viktigaste leverantdrerna till sarskilt de europeiska for-
svarsmakterna, och att VTOL UAV:er allmént spas ha framtiden
for sig. Om projektet med ALCA blir en framgang kan det darfor
i férlangningen innebara betydande ordervolymer f6r CybAero.

CybAero genomférde framgangsrikt en leveransflygning av APID 60 till Cassidian, under snéovédret i december 2010.
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Konkurrenter

Dagens stora flygplansproducenter intresserar sig allt mer for
UAV-marknaden som en framtida starkt véxande marknad och
dven som drivkraften bakom ny avancerad spjutspetsteknologi.
De flesta aktérer har idag fokuserat pa Fixed Wing farkoster,
vilka inte konkurrerar med CybAero. Det finns endast ett mindre
antal tillverkare som konkurrerar inom Bolagets marknadsnisch
och endast ett fatal av dem kan flyga autonomt.

Emellertid Skar intresset kraftigt for VTOL UAV:er och detta
beror pa erfarenheter fran bland annat Irak och Afghanistan
("Urban warfare”) samt en 6nskan om att kunna operera UAV:er
fran fartyg.

INDELNING AV KONKURRENTER

Vért att notera &r att det finns ett stort antal férsdks- och
forskningsprogram fér VTOL UAV:er pa tekniska universitet
och hdgskolor runt om i vérlden. Det ar dock en stor skillnad
mellan att genomféra diverse flygférsék med prototyper och att
ga till att vara en etablerad leverantdr av tillforlitliga system for
flygfarkoster.

Allmanna karaktéristika for VTOL UAV:er

Ett UAV-system inkluderar tre huvudbestandsdelar: en luftfar-
kost, nyttolast (pa farkosten) samt en markstation varifran man
kontrollerar farkosten samt nyttolasten. Den senare bestar ofta
av mer komplexa och kostsamma element. Prestandan hos
UAV:er bestams huvudsakligen, beroende pa vilket uppdrag
som ska utforas, av foljande parametrar:

* Hojd

 Uthéllighet

* Hastighet

* Arbetsrackvidd

* Nyttolastkapacitet

* Ljud- och radarsignatur

Tva storleksklasser fér VTOL UAV:er
Lite férenklat kan man séga att det finns tva storleksklasser for
VTOL UAV:er

 Stora VTOL UAV:er, MTOW > 1 000 kg
* Sma VTOL UAV:er, MTOW < 300 kg

Observera att det alltsa finns ett storleksméssigt gap mellan
sma VTOL UAV:er och stora VTOL UAV:er dér det for
nérvarande inte finns nagra leverantérer.

Inom segmentet fér stora VTOL UAV:er dominerar amerikanska
militérindustriella féretag som Boeing, med helikoptern
Hummingbird, Northrop Grumman med helikoptern Fire Scout
och Lockheed Martin. Systemen &r 6vervdgande komplicerade

samt stora och tunga, vilket beror pa att de ofta &r konvertering-
ar av bemannade helikoptrar. Inget av systemen &r saledes i
samma viktklass som APID. Amerikanska forsvaret har knutit
upp dessa féretag och stéller villkor pa ensamratt pa projekten.
Foér dessa UAV-system finns troligen en mycket begrinsad civil
och kommersiell marknad idag.

CYBAEROS KONKURRENTER
CybAero konkurrerar endast i segmentet sm& VTOL UAV:er, déar
de viktigaste konkurrenterna &r féljande:

Schiebel, Osterrike

Schiebels huvudprodukt &r CAMCOPTER® S-100. Den &r i
samma storleksklass som APID 60, men dyrare och har delvis
andra prestanda. Schiebel har utvecklat VTOL-produkter sedan
1998 och har dven produkter fér minréjning. CAMCOPTER®
S-100 &r utvecklad i samarbete med Férenade Arabemiratens
férsvarsmakt genom ett avtal som tecknades 2002/03, det

vill sdga ett drygt ar fére det avtal som CybAero tréffade med
Férenade Arabemiratens forsvarsmakt. Efter att produkten klarat
acceptanstest i Férenade Arabemiraten har kunden bestallt

60 system. Schiebel har samarbetsavtal med Boeing (USA)
samt Thales (UK).

Saab Aerosystems, Sverige

SAAB har under det senaste artiondet tagit fram ett antal Fixed
Wing forskningsfarkoster. Tillsammans med CybAero genomfor-
des ett samarbete kring en helikopterplattform déar Saab bidrog
med viss finansiering och teknisk know-how. Efter det togs
Skeldar V150 fram (Skeldar betyder skéld pa fornnordiska),
som &r i samma storleksklass som APID 60. Man utvecklar for
narvarande efterféljaren V200 som &r tyngre samt har hégre
prestanda. Saab har samarbetsavtal med Swiss UAV samt
Ultra Electronics (UK).

Swiss UAV, Schweiz

Swiss UAV &r ett ganska nyligen grundat féretag som har
etablerat sig som ett forsknings- och utvecklingscentra fér
VTOL UAV. Féretaget har tva produktlinjer: NEO S-300 och
KOAX X-240 som de enligt egen uppgift haft framgangar med.
Féretaget vander sig till sval den militdra som civila marknaden.
Vidare har foretaget ett partnerskap med Saab Aerosystems.

CYBAEROS KONKURRENSFORDELAR

Styrelsen bedémer att CybAero har ett flertal konkurrens-
férdelar, vilka kan delas in i produktspecifika konkurrensférdelar
respektive bolagsspecifika konkurrensfordelar.

Produktspecifika konkurrensfordelar
Inom omradet produktspecifika konkurrensférdelar har CybAero
genom ett uthalligt utvecklings- och testarbete samt krédvande
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kunder utvecklat en robust och tillférlitlig produkt i APID och
efterféljande kundanpassade versioner. APID har ett flertal
konkreta produktfordelar jamfort med konkurrenterna.

Laga driftskostnader ger bra totalekonomi

APID &r enkel att serva och har dédrmed laga driftskostnader.
Produkten &r designad for att vara enkel att demontera och
utféra service pd, endast med hjélp av standardverktyg som
redan finns ute pa faltet. Vissa av konkurrenterna har som krav
att deras helikopter skall atertransporteras till fabrik for service
efter ett visst antal driftstimmar. Det sénker tillgéngligheten for
ett inkdpt system och ger vasentligt hégre driftskostnader och
déarmed hogre totalkostnad for en investering i deras system.
Med APID forhaller det sig annorlunda. Nar APID val lamnat
fabriken behéver den aldrig atertransporteras, utan all service
kan utforas pa faltet.

Heavy-fuel motor f&r marina tillampningar

Bedomningen &r att en av de viktigaste tillimpningarna fér VTOL
UAV:er kommer att vara flygningar fran fartyg. Pa alla fartyg &r
brander ett stort hot och darfor soker sjofarten undvika att fa
ombord brandfarliga material. Genom att CybAero utvecklat
APID:s motor s att den kan kdras pa diesel (som &r svér-
anténdligt) har CybAero en stor férdel jagmfért med
konkurrenterna.

Landningsplattformen MALLS

CybAero har patent pa landningsplattformen MALLS, som ger
méjlighet till landning pa ytor som rér sig, till exempel pa fartyg
eller lastbilar som ingar i en konvoj. Genom detta patent for-
svaras intradesbarridrerna for konkurrenter p& dessa omraden,
vilket &r en stor fordel fér CybAero.

APID 60 framtagen f&r extrema klimatférhallanden

Genom samarbetet med Férenade Arabemiraten samt
flygningarna inom ramen fér MAROFFprojektet har APID
testats under extrema klimatbetingelser, savél extrem hetta
med flygande sandpartiklar som extrem kyla. Darigenom har
APID 60 en robusthet och tillforlitighet som konkurrenternas
produkter kan sakna.

Bolagsspecifika konkurrensfoérdelar

Liten organisation

CybAero &r ett ungt och piggt féretag med en liten organisation
med korta beslutsvagar. Darigenom har CybAero en flexibilitet
och snabbhet som st6rre organisationer kan sakna.

Operativ styrelsekompetens

CybAero har en styrelse med stor erfarenhet av inkdp av
férsvarsmateriel till militdra organisationer och med ett stort
kontaktn&t i branschen. CybAeros styrelseledaméter, sarskilt de
med militdr bakgrund, deltar vid tillfélle i Bolagets forséljnings
arbete, till exempel vid kundméten, vilket &r en stor férdel vid
forsaljning till forsvarsmakter dar personligt natverk och tro-
vardighet inom militartekniska fragor kan vara avgoérande.

Tillgang till riskkapital

CybAero &r listat pa First North, vilket méjliggor forsérjning av
riskkapital. Sarskilt i ett framtida lage, d& marknaden for VTOL
UAV:er slar igenom pa allvar, kan CybAero vid behov anskaffa
rorelsekapital for att finansiera en snabb tillvéxt och pa sa vis
uppna en global dominerande marknadsposition inom
segmentet VTOL UAV flygfarkoster.
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CybAeros operativa struktur

ORGANISATIONSSCHEMA

Leif Erlandsson

Administration/ekonomi

Paul Appelgren

Forskning & utveckling
Johan Martensson

Operativ chef
Rasmus Lundqvist

Produktionsavdelningen sorterar under operativa chefens

ansvar. Avdelningen for forséljning & marknad leds f6r nar-
varande av vd, men kommer att forstarkas med en sérskilt

utsedd férsaljningschef.

Flygavdelningen

Flygavdelningen &r en nyinrattad avdelning. Syftet &r att den
skall stoda forsaljningsorganisationen vid genomférande av
demonstrationsflygningar fér kunder samt leveransavdelningen
vid acceptansflygningar av fardigbyggda system for kunder.
Dartill skall den stéda utvecklingsavdelningen vid testflygningar
av system under utveckling.

CYBAEROS MEDARBETARE

Bolaget arbetar med en liten och effektiv organisation med
skickliga medarbetare. | dagslaget har CybAero ett 15-tal
anstallda i Bolaget, vilket har varit fallet under de senaste fem

aren. Dartill har Bolaget anlitat konsulter i varierande omfattning.

Personalen fordelas enligt féljande, inklusive konsulter:

 Forskning och utveckling: 4 personer

* Produktion: 3 personer

* Flygavdelningen: 4 personer

* Marknadsféring och férséljning: 3 personer
* Ekonomi och administration: 1 person

Fér narvarande sker en expansion av personalstyrkan som en
foljd av utvecklingssamarbetet med Indra och Cassidian. Rekry-
tering pagar darfor av elektronikdesigner, mekanikkonstruktor
och produktionsledare.

Kompetens

CybAeros tekniska personal innehar en hég kompetens och
erfarenhet inom flygteknikomréadet, sarskilt inom helikopter-
teknik. Vidare finns en stor kunskap inom produktutveckling och
produktforbattring, inte minst inom material och mekanik.

Flygavdelningen
Andreas Gising

Forséljning & marknad
Leif Erlandsson

Pa senare ar har Bolaget kompletterats med personer med stor
erfarenhet fran bland annat internationell marknad och snabb-
vaxande foéretag. Styrelsen har kompletterats med personer med
militar bakgrund.

REKRYTERING AV MEDARBETARE

Bolaget kommer under de ndrmaste aren att fortsatta rekrytera
medarbetare, sarskilt till flygverksamheten och produktionsor-
ganisationen. Exempel pa personal som behé&ver rekryteras ar
bland annat flygmekaniker, dér orten Link&ping har bra lokala
utbildningsprogram.

CybAero ar generellt en populdr arbetsgivare och far ofta spon-
tanansokningar fran kvalificerade personer som &r verksamma
inom flygbranschen. Vidare gér manga hégskolestuderande pa
tekniska utbildningar sina examensarbeten pa CybAero.

| takt med att CybAero véxer i omsattning och far en stabilare
ekonomisk grund att sta pa férvantar sig Bolaget att CybAeros
popularitet som arbetsgivare kommer att 6ka, vilket ytterligare
kommer att stérka Bolagets méjligheter att finna rétt kompetens.
Det géller aven i ett lage dar det allmant sett kan uppsta brist

i samhallet pa kvalificerad personal, till exempel nér det géller
vissa kategorier av ingenjorer och tekniker.

Incitamentsprogram

For 2011 har CybAero antagit ett vinstdelningsprogram som ger
personalen ratt till 10 procent av EBITDA-resultatet som bonus.
For personal pa ledande befattningar kommer ett motsvarande
vinstdelningsprogram att inféras, som dock kommer att vara
kompletterat med personliga utvérderingskriterier.

CybAero kommer generellt att fortsétta att anvanda sig av
incitamentsprogram foér personalen, men de kommer att omprév-
as arligen for vara anpassade for den situation som Bolaget
befinner sig i for tillfallet.
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CybAeros utveckling fran starten och fram till idag

CybAero har som manga andra utvecklingsbolag gjort en lang
resa for att komma dit dér Bolaget befinner sig idag. Manga

steg har tagits pa vagen, varav en del har visat sig vara sidospar.

Utvecklingen har inte varit spikrak, vilket den séllan &r i utveck-
lingsbolag.

Gemensamt &r dock att alla steg och aktiviteter pa olika satt
bidragit till att féra Bolaget framat och gett Bolaget en stor
erfarenhetsbank att 6sa ur. Det géller framf&r allt utvecklingen av
sjalva tekniken bakom flygfarkosten, men ocksa de erfarenheter
som Bolaget fatt fran olika kunder och vilka utmaningar som
finns for ett affarsdrivande féretag i den specifika branschen.

Har foljer en redogérelse for de stérre milstolparna i CybAeros
utveckling som tagit Bolaget dit dér det befinner sig idag.

FORSKNING PA LINKOPINGS TEKNISKA HOGSKOLA
Grunden till CybAeros verksamhet lades 1992 nér davarande
Férsvarets Forskningsanstalt (FOA) lade ett forskningsuppdrag
pa Linkdpings Tekniska Hogskola. Det fanns ett behov av att
anvanda en liten helikopter som kunde béra en elektronisk stor-
sdndare. Detta ledde fram till utvecklingen av ett styrsystem till
en helikopterlésning som kunde hélla séndaren i luften. Forsk-
nings- och utvecklingsarbete ledde s& smaningom till den férsta
helt datastyrda (autonoma) flygningen 1997

SCANDICRAFT AB

Bolaget Scandicraft AB bildades for att kommersialisera resul-
tatet av forskningen. Med finansiering via privat riskkapital samt
stdd vid det offentliga innovationssystemet fortsatte utvecklings-
arbetet och ett antal prototyper togs fram, vilka fick namnen

Mk1 (Mark 1), Mk2 och s& vidare upp till Mk5 (Mark 5). Sarskilt
prototypen Mk5 kom att ligga till grund f6r modellen APID 55
som senare séldes till Férenade Arabemiraten.

Marknaden var emellertid inte mogen fér det utvecklingsarbete
som bedrevs i Scandicraft AB. Utan kundintékter gick det till
slut inte att driva utvecklingsarbetet vidare och Scandicraft AB
blev &r 2002 tvunget att genomféra en féretagsrekonstruktion.
Norska investerare kdpte da ut rattigheterna och grundade
CybAero, som startades 2003.

Mk1.

KONTRAKTET MED FORENADE ARABEMIRATEN

CybAeros expansion inleddes sommaren 2004. Da underteck-
nade Bolaget det férsta stora kontraktet med referenskunden
Armed Forces i Férenade Arabemiratens férsvarsmakt avseende
leverans av sju system APID 55. Kontraktet innefattade nya
tekniska utmaningar och vidareutveckling av den obemannade
helikoptern. Arbetet resulterade i en fardig produkt under 2006
som béttre skulle svara mot kundens kravspecifikation och
under varen 2007 fortsatte leveranserna. For att battre kunna na
kunder p& marknaden i Mellan&stern bildade CybAero ar 2005
ett regionalt siljbolag, UAV Middle East FZCO ("UAV ME"),
baserat i Dubai, Férenade Arabemiraten.

Fran och med 2007 férsenades leveranserna till Férenade Ara-
bemiraten (UAE) av fraimst administrativa orsaker. De planerade
acceptansflygningarna som skulle genomforts under hésten
2007 fick senareldggas da kunden under 2007 inrdttade en ny
organisation, Abu Dhabi Unmanned Aerial Vehicles Investment
(ADUAVI), vilken sedan hésten 2007 &r satt att administrera
bland annat kontraktet med CybAero. Omorganisationen ledde
till att introduktion, genomgéng, utvardering och godkénnande
av systemet fick genomféras for ny personal hos ADUAVI, med
stora férseningar som foljd.

Darefter vidtog nya administrativa problem; sarskilt begransades
tillgngen pa testfalt i UAE kraftigt, vilket ytterligare férsenade in-
trimning och test av farkosterna i det speciella klimat som rader i
denna del av vérlden. Huvuddelen av tester och utprovning kom

darfor att successivt forlaggas till CybAero testfélt i Sverige.

Under merparten av 2009 - 2010 har kontraktet varit vilande, da
samtal dock forts med kunden i positiv andra om hur leveranser-
na skall fullféljas. Det fortjanar att betonas att kunden under hela
perioden visat fortsatt ett stort intresse fér CybAero och Bola-
gets system, trots de férseningar som intraffat i forhallande till
den ursprungliga leveranstidpunkten. Till slut har det langsiktiga
arbetet med att bibehalla en god kundrelation gett resultat och

i bérjan av 2011 har kunden och CybAero gemensamt beslutat
om att ateruppta leveranserna av helikoptrar. Inom ramen for
kontraktet aterstar leverans av sex helikoptrar med ett férvantat

positivt tédckningsbidrag till CybAero pa cirka 5 miljoner kronor.

Mk2. Mk3.
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UTVECKLINGSSAMARBETET MED SAAB AEROSYSTEMS
Utmaningarna med att fardigstalla APID 55 for leveransen till
Forenade Arabemiraten ledde i mitten av 2005 till en akut likvidi-
tetskris for CybAero. | slutfasen av utvecklingen av APID 55
bidrog Saab Aerosystems darfér under aren 2005 - 2006 med
viss finansiering och teknisk know-how. CybAero Gverlét da
férsaljningsratterna for APID 55 med undantag for Mellandstern
till Saab. Samarbetet ledde till att CybAero kunde fardigstalla
APID 55 och pabdrja leveranserna till Férenade Arabemiraten.

APID 55 genomgick som en del av leveransen till Férenade
Arabemiraten ett rigordst testningsprogram under flera ar. Test-
werna innefattade manga flygtimmar i kravande miljGer, vilket gav
CybAero vardefulla erfarenheter i det fortsatta utvecklings-
arbetet. Dessa erfarenheter har implementerats i den helt nya
modellen APID 60 som darfor &r en robust och slitstark produkt.

Vart att betona ar att CybAero innehar alla rattigheter till APID
60. | februari 2011 uppnadde CybAero och Saab enighet i

en tidigare tvistefrdga avseende produktrattigheter for APID.
CybAero och Saab har i en gemensam granskning, dar en utom-
stdende expert anlitats, gemensamt och slutgiltigt konstaterat
att det inte finns nagot i den nuvarande APID 60 som bryter mot
det avtal som parterna slét 2005 om réttigheter avseende APID
55. Saab och CybAero &r med andra ord eniga om att CybAero
ar fullt fri att marknadsféra APID 60 och kommande produkter
utan begrénsningar gentemot Saab AB.

VANTAGE OCH SAMARBETET MED

US NAVAL RESEARCH LABORATORY

| augusti 2007 ingick CybAero ett avtal med US Naval
Research Laboratory (NRL). NRL &r amerikanska férsvars-
maktens forsknings- och utvecklingsinstitut inom marina om-
radet och har mangarig erfarenhet av utveckling av autonoma
farkoster. NRL hade pa uppdrag av den amerikanska marinen

MKS5 - férlagan till APID 55.

utvecklat Vantage, en obemannad helikopter. Helikoptern var i
samma storleksklass som APID, men med andra egenskaper
och prestanda.

Overenskommelsen innebar att CybAero skulle vidareutveckla
och fardigstalla helikoptern i samarbete med NRL. For &nda-
malet startade CybAero ett dotterbolag i USA, CybAero LLC.
Darefter skulle CybAero fa tillverka och inneha ensamrétten for
forséljning av Vantage 6ver hela vérlden, inklusive den ameri-
kanska marknaden som &r vérldens storsta.

| februari 2008 genomférdes en framgéangsrik testflygning med
CybAeros Vantage. Vidare fick CybAero i april 2008 beviljat
visst utvecklingsstdd frdn NRL for den fortsatta utvecklingen av
Vantage. | augusti 2009 togs dessutom en order pa Vantage
fr&n en amerikansk systemintegrator.

Under loppet av 2009 konstaterade CybAero dock att det
utvecklingsarbete som aterstod pa Vantage var omfattande.
Produkten hade langre till marknaden &n vad som férst antagits.
D& CybAero under 2009 &ven fatt pa plats samarbetsavtalet
med Indra tog Bolaget darfér i bérjan av 2010 beslut om helt
fokusera pa vidareutvecklingen av den egna modellen APID 60
samt att ldgga ner satsningen pa Vantage. | samband darmed
togs ocksa beslut om att avveckla det amerikanska dotterbola-
get CybAero LLC. Avsikten &r att i framtiden na den amerikan-
ska marknaden via egenutvecklade flygfarkostsystem.




CybAero i media

DefenseNews

| en artikel “UAVs: A Military Bargain?” | den erkénda forsvarstidskriften

Defence News fran december 2010 skriver artikelforfattaren att den
pagaende positiva trenden for UAV:er kan innebdra ett rejdlt uppsving for
CybAero. Tidskriften rapporterar att forvarsbudgetarna i EU férvantas
minska med 5 procent under 2011, men att det inte galler budgeten

for UAV:er. Har forvéntas istéllet en tillvéxt pa 25 procent.

Ett av skélen till tillvaxten som omnédmns berdr férsvar mot vagbomber |
Afghanistan. Férsvarsmyndigheter uppges vara mer bendgna att investera
| sensorsystem som kan bédras av obemannade helikoptrar fér att detektera
vagbomber, istéllet fér att bygga fordonen starkare s att de star emot
explosionerna fran vdgbomberna.

Vidare uppmarksammar tidskriften att CybAero ingatt viktiga
samarbetsavtal med Indra och EADS.

Tidskriften har @ven intervjuat fristdende branschanalytiker. Dessa menar
att &ven om CybAero ar ett litet féretag for ndrvarande, kan det mycket vl
bli marknadsledande inom segmentet VTOL UAV:er, delvis eftersom
foretaget som noterat bolag har lattare att finansiera sin tillvaxt via
kapitalanskaffningar.
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Finansiell information i sammandrag

Nedanstéende historiska finansiella information bér lasas i
anslutning till avsnittet "Kommentarer till den finansiella informa-
tionen i sammandrag”.

Den finansiella informationen i detta avsnitt &r baserad pa
CybAeros arsredovisningar f6r rakenskapsaren 2010 och 2009
samt arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret
2008. Bolagets rakenskapsar &r kalenderar och arsredovisning-
arna for rakenskapséaren 2010, 2009 och 2008 samt koncern-
redovisningen for rakenskapsaret 2008 har reviderats av
Bolagets revisor. Arsredovisningarna for rakenskapsaren 2010,
2009 och 2008 samt koncernredovisningen for rékenskapsaret
2008 har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rad.

Resultatrékning fér moderbolaget och koncernen

Forutom Bolagets reviderade arsredovisningar fér 2010,

2009 och 2008 samt koncernredovisningen fér 2008 har ingen
annan information i prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisorer. Observera att kassaflédesanalysen for
koncernen for rédkenskapséret 2008 har uppréttats av Bolaget
med anledning av detta prospekt och féljaktligen inte ar
granskad av Bolagets revisor.

I koncernen CybAero ingick under 2008 &dven det nystartade
amerikanska dotterbolaget CybAero LLC, som bedrev en
begransad verksamhet under uppstartsfasen. Under 2009 togs
beslut om att avveckla CybAero LLC, som ett led i att fokusera
foretagets verksamhet pa den egna produkten APID 60 och
samarbetsavtalen med Indra och sedermera Cassidian.

1 januari - 31 december

MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
Rorelsens intdkter och resultat
Nettoomsiittning 18,0 3,6 0,4 0,4
Fo6réndring av varor under tillverkning och férdiga varor -1,2 - - -
Aktiverat arbete for egen rékning 79 7,8 77 77
Ovriga rérelseintikter 0,1 1,7 1,1 1,1
Summa rérelsens intakter 24,8 13,1 9,2 9,2
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -1,8 -3,0 0,9 0,9
Cvriga externa kostnader -7.2 -10,5 -6,7 -8,2
Personalkostnader -8,6 -75 -9,2 -9,2
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6,4 -4,6 -2,6 -2,6
Summa rorelsens kostnader -24,0 -25,7 -17,6 -19,1
Rorelseresultat (EBIT) 0,8 -12,6 -8,3 -9,8
Finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar -0,3 - -
Ranteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantekostnader -0,6 -0,3 -0,7 -0,7
Summa finansiella poster -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Resultat efter finansiella poster 0,2 -13,2 -9,1 -10,5
Skatt - - -
Arets resultat 0,2 -13,2 -9,1 -10,5
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Balansrékning fér moderbolaget och koncernen

31-dec
MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 24,4 20,7 14,6 16,8
24,4 20,7 14,6 16,8
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,3 0,4 0,4
0,3 0,3 0,4 0,4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag - - 0,6 -
- B 0,6 B
Summa anlaggningstillgangar 24,7 21,0 14,9 172
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Réavaror och férnédenheter 1,0 1,1 27 2,7
Varor under tillverkning - 1,2 2.1 2.1
Forskott till leverantérer - 0,1 0,1 0,1
1,0 2,4 49 4,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 54 3,2 - -
Fordringar hos koncernféretag - - 50 -
Ovriga fordringar 0,5 0,5 4,0 4,0
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,4 0,1 0,1 0,1
6,3 3,8 9,2 4,2
Likvida medel
Kassa och bank 0,0 0,2 0,4 0,4
Summa omséttningstillgangar 75 6,4 14,5 9,5
SUMMA TILLGANGAR 32,2 274 29,4 26,7
31-dec
MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 4,8 4.4 56 56
Fritt eget kapital 14,2 11,7 13,6 10,9
Summa eget kapital 18,9 16,1 19,3 16,5
Skulder
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 3,8 4.0 - -
Ovriga skulder till kreditinstitut 4.4 1,8 3,5 3,5
Ovriga skulder - 0,5 - -
8,4 6,2 3,5 3,5
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2,3 2,1 3,6 3,6
évriga skulder 0,8 1,2 0,5 0,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1,8 1,9 2,4 2,4
49 5,1 6,6 6,6
Summa skulder 13,3 11,4 10,1 10,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 32,2 274 294 26,7
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Kassaflodesanalys f6r moderbolaget och koncernen

1 januari - 31 december

MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008*
Lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 0,2 -13,2 -9,1 -10,5
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 6,4 4,9 2,6 2,6
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 6,6 -8,2 -6,5 -79
Kassaflode fran f6rdndring av rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 1,4 2,5 -1,7 -1,7
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -2,5 5,3 -5,1 -5,1
Okning (-)/Minskning (+) av rorelseskulder -0,3 -1,4 2,9 2,9
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 54 -1,8 -10,3 -11,8
Investeringsverksamheten
Anskaffning (-)/Avyttring (+) av immateriella anlaggningstillgangar| -10,0 -10,6 -75 -7,6
Anskaffning (-)/Avyttring (+) av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Anskaffning (-)/Avyttring (+) av finansiella tillgangar - -0,3 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10,1 -11,0 =77 -7.8
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2,6 10,0 15,6 15,6
Upptagna lan 1,9 4,0 2,3 3,8
Amortering av laneskulder - -1,3 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4,8 12,6 17,9 19,4
Arets kassafléde -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
Likvida medel vid arets bdrjan 0,2 0,4 0,5 0,6
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,2 0,4 0,4

*Kassafl6desanalysen f6r koncernen f6r 2008 har ej granskats och reviderats av Bolagets revisor.
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Nyckeltal
31-dec
MODERBOLAGET KONCERNEN

Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
Rérelsemarginal, % 4,6 Neg Neg Neg
Vinstmarginal, % 1,4 Neg Neg Neg
Rantabilitet pad genomsnittligt sysselsatt kapital, % 2,8 Neg Neg Neg
Rantabilitet pad genomsnittligt eget kapital, % 1,4 Neg Neg Neg
Soliditet, % 59,3 58,6 65,6 65,6
Nettoskuldséttningsgrad, % 43,0 375 16,4 16,4
Aktiedata

Antal aktier vid periodens slut, st 29 464 238 27 469 640 11 984 540 11 984 540
Genomsnittligt antal aktier, st 27 612 375 20 708 250 6 990 982 6 990 982
Resultat per aktie, kr 0,01 -0,64 -1,29 -1,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,01 -0,64 -1,29 -1,29
Eget kapital per aktie, kr 0,64 0,59 2,76 2,76
Anstéllda

Medelantal anstéllda, st 15 15 15 15

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Rorelsemarginal:
Rorelseresultatet i procent av omséattningen

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av omséattningen

Réntabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital:

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital har berdknats som ing&dende plus utgdende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital:

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital har beréknats som ingaende plus
utgdende eget kapital dividerat med tva.

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad:
Rantebarande skulder minskat med finansiella rantebarande
tillgangar (inklusive likvida medel) dividerat med eget kapital.

Genomsnittligt antal aktier:
Ett vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
perioden. Genomsnittet har réknats ut genom att summera
antalet aktier vid varje ménads slut och dividera med antalet
manader under perioden.

Resultat per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittliga antalet

aktier.

Eget kapital per aktie:
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA INFORMATIONEN

Kommentarer till den finansiella
informationen i sammandrag

Nedanstaende kommentarer till den historiska finansiella
informationen bor ldsas i anslutning till avsnittet "Finansiell
information i sammandrag”.

Den finansiella informationen i detta avsnitt &r baserad pa
CybAeros arsredovisningar for rakenskapsaren 2010 och 2009
samt arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2008. Bolagets rékenskapsar &r kalenderar och &rsredovisning-
arna for rakenskapsaren 2010, 2009 och 2008 samt koncern-
redovisningen for rakenskapsaret 2008 har reviderats av
Bolagets revisor. Arsredovisningarna for rakenskapsaren 2010,
2009 och 2008 samt koncernredovisningen for rékenskapsaret
2008 har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad.

Foérutom Bolagets reviderade arsredovisningar fér 2010, 2009
och 2008 samt koncernredovisningen fér 2008 har ingen annan
information i prospektet granskats eller reviderats av Bolagets
revisorer. Observera att kassaflddesanalysen fér koncernen fér
rakenskapséaret 2008 har uppréttats av Bolaget med anledning
av detta prospekt och foljaktligen inte &r granskad av Bolagets
revisor.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

CybAeros huvudprodukt ar APID 60, som &r Bolagets egen-
utvecklade VTOL UAV. Stérsta anvandningsomradet f6r VTOL
UAV:er férvantas under 6verskadlig tid vara inom militéra och i
viss man civila &ndamal, ndrmast sékerhet och bevakning.

TRENDER OCH SASONGSVARIATIONER

Genom samarbetsavtalen med Indra och Cassidian (EADS)
pagar utvecklingsprojekt av nya versioner av VTOL UAV:er som
kommer att vara anpassade till specifika kundénskemal
(Pelicano fér Indra respektive Alca for Cassidian). Samarbetena
har lett till att CybAero uppvisar en omsittningsékning och
resultatférbattring for 2010. Denna utveckling férvantas fortsétta
under 201 1. Volymbestallningar av de fardiga versionerna f6r-
véntas dock tidigast kunna erhéllas fran och med ar 2012.

APID 60 ér en fardigutvecklad och séljbar produkt. Bolaget har
under flera ar upplevt ett 6kande intresse for Bolagets produkt-
er, i form av ett 6kat infléde av férfragningar fran olika marknad-
er. Denna utveckling férvantas att fortsatta. CybAero avser att
framover uttka sitt eget forséljningsarbete for att svara upp mot
dessa forfragningar.

CybAero har hittills inte upplevt nagra sdsongsvariationer i
férséljiningen. Framd&ver kan sdsongsvariationer upptrada som
ett led i en 6kad narvaro pa férsvarsmassor, dar traditionellt
stora affarer gors upp. Méssor varda att namna &r Farnborough
International Airshow och Paris Air Show, vilka bada &ger rum
sommartid.

Oversikt vasentliga redovisningsprinciper
Bolagets redovisningsprinciper stdmmer 6verens med arsredo-
visningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad.

Rakenskapsar

Bolaget har ett rédkenskapsar som motsvarar ett kalenderar.
Bolaget har uppréttat rékenskaper frdn och med den 29 januari
2003 | Prospektet redovisas rékenskaper fran och med 1 janu-
ari 2008. Siffror inom parantes avser respektive jamférelsear.

Redovisning av intakter

CybAero anvénder intdktsredovisning i enlighet med BFNAR
2008:3. Bolaget tillampar successiv vinstavrékning vid fast-
prisavtal.

Varderingsprinciper med mera
Tillg&ngar, avséttningar och skulder vérderas till anskaffnings-
vérden om inget annat anges i noterna.

Utgifter for forskning o utveckling

Med utgifter for utveckling avses utgifter dér forskningsresul-
tat eller annan kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller
forbattrade produkter eller processer. | balansrékningen &r
utvecklingskostnaderna upptagna till anskaffningsvéarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fér en immateriell tillgang laggs till
anskaffningsvardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska
férdelarna som Gverstiger den ursprungliga bedémningen och
utgifterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsférs nar de uppkommer.

RAKENSKAPSARET 2010 JAMFORT MED 2009

Viktiga handelser under perioden

Under 2010 andrades Bolagets strategiska inriktning fran att
marknadsfora stérre kompletta UAV-system med integrerade
sensorer, lankar et cetera till en roll som i férsta hand leve-
rantor av flygfarkosten. CybAeros partners levererar de
kompletta systemen till forsvarsmakter 6ver hela vérlden.

Under 2010 undertecknade CybAero och Indra Sistemas

ett "subcontract” vilket omfattar utveckling av en VTOL UAV,
bendmnd Pelicano, enligt en specifikation fran spanska mari-
nen. Avtalet omfattar dven leverans av tre forserieprodukter.
Under hosten levererades den forsta Pelicano till Indra. Detta
var i huvudsak en anpassad APID 60 som skall tjanstgéra som
test- och demonstrationsfarkost. Under senhdsten genomférdes
en CDR (Critical Design Review) varvid specifikationen fér de
slutgiltiga Pelicanofarkosterna faststalldes.
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CybAero och Cassidian undertecknade under sommaren 2010
ett Memorandum of Understanding (avsiktsférklaring) avseende
utveckling av en tyngre VTOL UAV under varumarket ALCA.
Senare under hosten bestélldes och levererades en APID 60 till
Cassidian. Leveransflygningen av denna genomférdes i
december under den sndstorm som till stor del stdngde Euro-
pas civilflyg, och uppmarksammades mycket i pressen. Senare
genomfdrdes en serie av flygningar for teknisk verifikation och
demonstration fér ledningen pa EADS. Aven under 2011
kommer ett flertal demonstrationsflygningar att genomféras.

Intékter

Bolagets nettoomséttning under aret uppgick till 18,0 mkr (3,6).
Bakom den kraftigt kade omséttningen |ag leveranser av proto-
typer till systemet Pelicano till Indra samt en demonstrator APID
60 till Cassidian samt utvecklingsarbete inom dessa projekt.

Till dessa intékter kommer aktiverat arbete fér egen rékning om
7,9 mkr (7,8). Inrdknat férandringar av varor under tillverkning
uppgick Bolagets totala intskter till 24,8 mkr (13,1).

Kostnader och rérelseresultat

Bolagets kostnader reducerades generellt under aret. Révaror
och férnédenheter uppgick till 1,8 mkr (3,0) och externa kost-
nader till 72 mkr (10,5). Bolaget hade goda bruttomarginaler
pa de férsalda VTOL UAV-systemen till Indra och Cassidian.
Personalkostnaderna 6kade nagot till 8,6 mkr (7,5).

Avskrivningarna 6kade till 6,4 mkr (4,6), vilket nistan uteslut-
ande bestod av avskrivningar pé tidigare gjorda aktiveringar av
arbete for egen rikning (immateriella tillgangar). Avskrivningarna
nadde darmed néstan upp till nivdn pa aktiverade utvecklings-
arbeten under ret, vilka som ndmnts ovan uppgick till 7,9 mkr.

Rérelseresultatet blev 0,8 mkr (-12,6).

Finansiella poster, skatt och arets resultat

Bolaget hade finansiella intakter pa 0,0 mkr (0,0) och finansiella
kostnader pa 0,6 mkr (0,3). Bolaget betalade ingen skatt, da
Bolaget har ackumulerade forlustavdrag sedan tidigare pa

33,5 mkr (20,4) som inte utnyttjats och heller inte aktiverats.

Arets resultat blev 0,2 mkr (-13,2), vilket var det férsta positiva
resultatet i Bolagets historia.

Tillgangar

Bolagets totala tillgangar uppgick till 32,0 mkr (27,4). Av detta
var 24,4 mkr (20,7) immateriella tillgangar i form av balanserade
kostnader f6r utvecklingsarbeten.

Kundfordringarna uppgick till 5,4 mkr (3,2) och ravaror och
férnédenheter till 1,0 mkr (1,1). Bolaget hade vid arets slut
0,0 mkr (0,2) i likvida medel.

Eget kapital och skulder

Eget kapital 6kade under aret till 18,9 mkr (16,1), som en féljd
av att Bolaget gjorde ett positivt resultat samt ndgra mindre
nyemissioner. Réntebirande skulder 6kade till 8,1 mkr (6,2).
Kortfristiga skulder minskade till 4,9 mkr (8,4).

Investeringar

Totalt investerade Bolaget i eget utvecklingsarbete f&r 10,0 mkr
(10,6), varav 79 mkr (7,8) i form av aktiverat eget arbete. Mer-
parten av resterande investeringar var i motorutveckling for drift
med Heavy Fuel-bransle, via samarbetspartnern Gébler-Hirth.
Bolaget gjorde mindre investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar pa 0,1 mkr, oférandrat jamf6rt med ar 2009.

Kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten, efter det att av-
skrivningar lagts tillbaka men fére férandringar av rérelsekapital,
uppgick till 6,6 mkr (-8,2). Efter férandringar av rérelsekapital
uppgick det till 5,4 mkr (-1,8).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -10,1 mkr
(-11,0).

Under 2010 gjorde Bolaget nyemissioner pa totalt 2,6 mkr
(10,0) och tog upp lan pa 1,9 mkr (4,0). Nyemissionerna
gjordes foretrédesuvis till personalen for att 6ka deras dgande
och incitament i Bolaget, men &ven till leverantérer i form av
kvittning av fordran.

Inga lan aterbetalades under 2010 (-1,3). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick darmed sammanlagt till
4,8 mkr (12,6).

Sammanlagt uppgick kassaflédet fér 2010 till -0,2 mkr (-0,2).
RAKENSKAPSARET 2009 JAMFORT MED 2008

Viktiga handelser under perioden

Under sensommaren sl6ts ett samarbetsavtal med spanska
Indra Sistemas S.A. som syftar till att bolagen gemensamt skall
utveckla ett autonomt helikoptersystem for marina applikationer.
Systemet kommer att bygga pa CybAeros egenutvecklade for-
arlésa helikopterplattform APID 60 samt det av Bolaget
patenterade landningssystemet MALLS.

Aret praglades i 6vrigt av fardigstallande och marknadsféring
av Bolagets huvudprodukt APID 60. Som ett led i koncentra-
tionen av resurser till APID 60 och samarbetsavtalet med Indra
beslutade Bolaget under aret att avveckla sitt samarbetsavtal
med amerikanska Naval Research Laboratory om att fardigut-
veckla helikopterplattformen Vantage. Darmed inleddes ocksa
avvecklingen av det amerikanska dotterbolaget CybAero LLC
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och moderbolagets varde av innehavet i CybAero LLC skrevs,
tillsammans med en projektfordran, av.

Bolaget deltog under aret i en rad marknadsf&ringsaktiviteter,
bland annat vid Paris Air Show. Vidare genomférdes i samband
med Markstridsdagarna i Karlsborg en demonstrationsflygning
fér bland annat representanter for Férsvarshdgkvarteret och
Riksdagen samt ett antal utlandska arméchefer och férsvars-
attachéer.

Bolaget flyttade under aret till mer &ndamalsenliga lokaler
beldagna vid flygfaltet Malmen utanfér Linkdping. Under hosten
genomfdrdes ett kostnadsnedskarningsprogram som
reducerade Bolagets I6pande manadskostnader med cirka
40 procent.

Finansieringsmassigt genomférde Bolaget en féretrades-
emission av aktier i kombination med teckningsoptioner, som
tecknades till 85 procent, dar foretradesemissionen tillférde
Bolaget 7,7 miljoner kronor fre emissionskostnader och den
efterféljande optionsldsen ytterligare 5,8 miljoner kronor. Dértill
beviljade ALMI Foretagspartner ett exportldn om 4 miljoner
kronor. Bolaget erhdll ocksé vissa statliga utvecklingsbidrag.

Intakter

Bolagets nettoomsittning under aret uppgick till 3,6 mkr (0,4).
Till detta kommer aktivering av eget arbete f6r 7,8 mkr (7,7) samt
dvriga rorelseintskter pa 1,7 mkr (1,1), bestaende av erhalina
statliga utvecklingsbidrag. Totalt summerade Bolagets intakter
till 13,1 mkr (9,2).

Kostnader och rérelseresultat

Bolagets kostnader 6kade under &ret. Kostnader fér ravaror och
férnédenheter uppgick till 3,0 mkr (fsregdende &r bokférdes en
intzakt pa 0,9 mkr for motsvarande post). Ovriga externa kost-
nader uppgick till 10,5 mkr (6,7). Personalkostnaderna reducera-
des till 7,5 mkr (9,2) som en del av ett kostnadsreducerings-
program som arbetades fram under hdsten, dar Bolagets kost-
nader p&4 manadsbasis reducerades med 40 procent. Avskriv
ningarna, foretrddesvis pa tidigare aktiverade utvecklings-
kostnader, uppgick till 4,6 mkr (2,6).

Totalt uppgick kostnaderna till 25,7 mkr (17,6) och Bolagets
rérelseresultat blev -12,6 mkr (-8,3).

Finansiella poster, skatt och arets resultat

Bolaget tog en nedskrivning av aktierna i CybAero LLC pa totalt
0,3 mkr och hade i vrigt finansiella kostnader pa -0,3 mkr (-0,7).
Finansnetto blev diarmed -0,6 mkr (-0,7) och &rets resultat blev
-13,2 mkr (-9,1).

Tillgangar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbete uppgick till 20,7 mkr
(14,6), vilket redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0,3 mkr (0,4).
Omsittningstillgngarna uppgick totalt till 6,4 mkr (14,5),
varav 0,2 mkr (0,4) i likvida medel.

Totalt uppgick tillgangarna till 27,4 mkr (29,4).

Eget kapital och skulder
Eget kapital minskade under &ret till 16,1 mkr (19,3).

De langfristiga skulderna dkade till 6,2 mkr (3,5), dér Bolaget
Skade anviandandet av sin checkrikningskredit till 4,0 mkr (0).
Totalt kade skulderna till 11,4 mkr (10,1).

Investeringar

Totalt investerade Bolaget i eget utvecklingsarbete f&r 10,6 mkr
(7,5), varav 7,8 mkr (7,7) i form av eget arbete som aktiverades.
Bolaget gjorde mindre investeringar i materiella anldggningstill-
géngar p4a 0,1 mkr (0,2). Bolaget gjorde ocksa en investering

i sitt amerikanska dotterbolag CybAero LLC pé 0,3 mkr, som
dock skrevs av under aret.

Kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten, efter det att
avskrivningar lagts tillbaka men fére férandringar av rérelse-
kapital, uppgick till -8,2 mkr (-6,5). Efter férandringar av rérelse-
kapital uppgick det till -1,8 mkr (-10,3).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -11,0
mkr (-7,7), till dvervidgande del i form av utvecklingsarbete, varav
merparten aktiverades.

Under 2009 gjorde Bolaget nyemissioner pa totalt 10,0 mkr
(15,6). Bolaget tog dartill upp lan pa 4,0 mkr (2,3), i form av ett
beviljat exportlan fran ALMI, med aterbetalningstid pa

72 manader. Lan pa sammanlagt 1,3 mkr (0) aterbetalades.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick darmed
sammanlagt till 12,6 mkr (17,9).

Sammanlagt uppgick kassaflédet fér 2009 till -0,2 mkr (-0,1).
RAKENSKAPSARET 2008

Viktiga handelser under perioden

Under aret genomférdes den forsta officiella autonoma flygning-
en i Sverige, d& CybAero demonstrerade sitt system pa Gardet
i Stockholm. Vidare testflog CybAero for férsta gdngen den
amerikanska obemannade helikoptern Vantage, som Bolaget
sedan ar 2007 o6vertagit rattigheterna till, frin amerikanska
Naval Research Laboratory som utvecklat helikoptern.
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Bolaget satsade 6verlag under aret pa en intensifierad mark-
nadsbearbetning och upplevde ett kraftigt kat intresse for
Bolagets produkter. Bland annat genomférdes en demonstra-
tionsflygning for den pakistanska marinen i Arabiska sjon. Den
langsiktiga offertstocken ckade till 6ver 100 miljoner kronor,
bland annat innefattande en planerad stérre upphandling till den
pakistanska marinen.

Finansieringsmassigt genomférde Bolaget under aret en fullt
garanterad foretradesemission pa 15 miljoner kronor fore
emissionskostnader.

Intékter

Moderbolagets nettoomséttning under aret uppgick till 0,4 mkr.
Till detta kommer aktivering av eget arbete fér 7,7 mkr samt
ovriga rorelseintékter pa 1,1 mkr, bestdende av erhdlina statliga
utvecklingsbidrag. Totalt summerade moderbolagets intékter till
9,2 mkr.

Kostnader och rérelseresultat

F&ér moderbolaget bokfordes en intékt pa 0,9 mkr fér rdvaror och
fornddenheter. Ovriga externa kostnader uppgick fér moder-
bolaget till 6,7 mkr.

Personalkostnaderna uppgick till 9,2 mkr f&r moderbolaget.
Avskrivningarna, féretradesvis pa tidigare aktiverade utvecklings-
kostnader, uppgick till 2,6 mkr.

Totalt uppgick kostnaderna till 17,6 mkr och rérelseresultatet
blev -8,3 mkr.

Finansiella poster, skatt och arets resultat
Fér moderbolaget uppgick finansiella poster till -0,7 mkr. Ingen
skatt betalades. Moderbolagets resultat blev -9,1 mkr.

Tillgangar

Totalt uppgick tillgdngarna till 29,4 mkr i moderbolaget, varav
anldggningstillgdngarna uppgick till 14,9 mkr, varulagret till
4,9 mkr, kortfristiga fordringar till 9,2 mkr och likvida medel till
0,4 mkr.

Eget kapital och skulder

Eget kapital uppgick till 19,3 mkr i moderbolaget. Langfristiga
skulderna uppgick till 3,5 mkr och kortfristiga skulderna uppgick
till 6,6 mkr, vilket summerade skulderna till 10,1 mkr.

Investeringar

Under aret investerades totalt 7,5 mkr i utvecklingsarbete i
moderbolaget, i form av eget arbete som aktiverades. Bolaget
gjorde dartill mindre investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar pa 0,2 mkr.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten i moderbolaget,
efter det att avskrivningar lagts tillbaka men fére féréndringar av
rorelsekapital, uppgick till -6,5 mkr. Efter férédndringar av rérelse-
kapital uppgick det till -10,3 mkr.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -7,7 mkr,
till dvervagande del i form av utvecklingsarbete, varav merparten
aktiverades.

Under 2010 gjorde Bolaget nyemissioner pa totalt 15,6 mkr.
Bolaget tog dartill upp l&n pa 2,3 mkr. Inga lan aterbetalades
under aret. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
dérmed sammanlagt till 17,9 mkr.

Sammanlagt uppgick kassaflédet fér 2008 i moderbolaget
till -0,1 mkr.

Finansiella kommentarer fér koncernen,

rakenskapsaret 2008

I koncernen CybAero ingick under 2008 &dven det nystartade
amerikanska dotterbolaget CybAero LLC, som bedrev en
begransad verksamhet under uppstartsfasen. Under 2009 togs
beslut om att avveckla CybAero LLC, som ett led i att fokusera
féretagets verksamhet pa den egna produkten APID 60 och
samarbetsavtalen med Indra och sedermera Cassidian.

CybAero LLC hade inga intékter under 2008 och dérfér sam-
manfoll koncernens intdkter med moderbolagets intékter

(9,2 mkr). De 6kade kostnaderna fér uppstartsfasen uppgick till
1,5 mkr och darmed uppgick koncernens rérelseresultat till -9,8
mkr (-8,3 mkr fér moderbolaget). | évrigt sammanféll resultatrak-
ning-en fér koncernen med den for moderbolaget. Arets resultat
fér koncernen blev -10,5 mkr (-9,1 mkr f6r moderbolaget).

CybAero LLC hade immateriella anlaggningstillgangar for balan-
serade utvecklingsarbeten pa cirka 2,2 mkr och ddrmed uppgick
koncernens immateriella anlaggningstillgangar till

16,8 mkr (14,6 mkr f6r moderbolaget).

Moderbolaget hade en fordran pa 5 mkr pa koncernbolag, som
neutraliserades i koncernens balansrékning. Fér koncernen
uppgick det sammanlagda egna kapitalet till 16,5 mkr (19,3 mkr
fér moderbolaget). Skulderna var néstan stora i koncernen som
i moderbolaget (10,2 mkr i koncernen mot 10,1 mkr i moder-
bolaget).

Rékenskapsaret 2008 ars kassaflode uppgick till -0,2 mkr i
koncernen (-0,1 mkr i moderbolaget). Savil koncernen som
moderbolaget hade 0,4 mkr i likvida medel vid &rets slut. Ar
2009 pabdérjades en avveckling av CybAero LLC och samtliga
tillgangar i dotterbolaget avskrevs darmed.
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Eget kapital, skuldsattning och

annan finansiell information

Tabellen (till héger) visar Bolagets kapitalstruktur och soliditet
per den 31 mars 2011 samt motsvarande om den féreliggande
Emissionen genomforts per 31 mars 2011 och blivit fulltecknad.
Tabellen bor lasas tillsammans med CybAeros rakenskaper med
dértill hérande noter och avsnitten "Finansiell information i sam-
mandrag” samt "Kommentarer till den finansiella informationen i
sammandrag” i Prospektet.

FINANSIELL STALLNING PER 31 MARS 2011

Inga vasentliga férandringar har skett vad avser Bolagets finans-
iella stallning eller stéllning pd marknaden sedan avgivande av
CybAeros arsredovisning per 31 december 2010. CybAeros
balansomslutning uppgick per 31 mars 2011 till 28 793 tkr.
Eget kapital uppgick till 17 667 tkr och skulderna uppgick till

11 126 tkr. Soliditeten uppgick darmed till 61,4 procent.

Kort- och langfristiga finansiella resurser

Bolagets likvida medel i form av banktillgodohavanden uppgick
per 31 mars 2011 till O tkr. Bolaget har dock en outnyttjad
checkrakningskredit per 31 mars 2011 om 766 tkr.

Av skulderna pa 11 126 tkr var 7 171 tkr rantebérande skulder,
varav 6 052 tkr utgor langfristiga rantebarande skulder och

1 119 tkr utgor kortfristiga ranteb&rande skulder. Av de lang-
fristiga ranteb&rande skulderna utgérs 3 234 tkr av check-
rakningskredit (limit 4 000 tkr) och resterande 2 818 tkr av lan
fran ALMI. Av lanen fran ALMI utgérs 2 656 tkr av ett Exportlan
som aterbetalas pa 72 manader, dar sista amorteringen gérs
ar 2016. Exportlanet & denominerat i euro och upptogs per

3 mars 2010, da det uppgick till 400 000 euro. Ovriga lan &r
denominerade i svenska kronor. F6r en fullstédndig redogoérelse
for Bolagets krediter, se nedanstaende tabell:

RORELSEKAPITAL

Styrelsen g6r bedémningen att det befintliga rérelsekapitalet
inte &r tillréckligt for de aktuella behoven f6r den kommande
tolvmanadersperioden. Underskottet i rérelsekapitalet fér den
kommande tolvmanadersperioden beridknas uppga till cirka

7 miljoner kronor. Styrelsen gér bedémningen att givet
befintliga medel fére genomférandet av Emissionen kommer
ett underskott i rorelsekapitalet att uppsta under loppet av juni
manad 2011. Givet kapitaltillskottet fran féreliggande Emission
beddmer styrelsen att Bolagets rorelsekapital kommer att vara
tillrackligt for den kommande tolvmanadersperioden.

For det fall att Emissionen misslyckas, inklusive att garanti-
givarna i Emissionen inte kan infria sina dtaganden trots de
bindande avtal som respektive garantigivare har undertecknat,
kan Bolaget pé& nytt komma att séka kapital fran aktiedgarna
alternativt fran externa investerare. For att skapa tidsmassig
handlingsfrihet i en sddan kapitalanskaffningsprocess kan
Bolaget férhandla med sina storsta kunder, Indra och Cassidian,
om att tidigareldgga kommande betalningar, vilka i nuvarande
likviditetsplan &r beréknande till december 2011/januari 2012.
Bolaget kan ocksé férhandla med Cassidian om att tidigare-
lagga kommande férvantade bestéllningar pa utvecklingsarbete
for att ta fram helikoptermodellen ALCA. For att skapa tids-
massig handlingsfrihet kan Bolaget ocksa anstka om brygg-
finansiering fran Bolagets bank alternativt frdn huvudégare eller
externa investerare. Det kan dock inte uteslutas att Bolaget
misslyckas att skapa tidsmassig handlingsfrihet alternativt miss-
lyckas med att dérefter anskaffa kapital, vilket i bada fallen kan
leda till féretagsrekonstruktion, likvidation eller konkurs.

Slutdatum
2016-03-03
2011-04-30
2011-05-31
2012-06-30
2013-03-31

Inget slutdatum

Rantesats
8,75%
8,36%
9,61%
7,36%
4,00%
7.90%

Skuld

3 485 659
14 584
111 110
150 000
176 000

3 234 039

Kreditinstitut Typ
ALMI
ALMI
ALMI

Exportlan
Projektlan
Tillvaxtlan
ALMI
ALMI
Atvidabergs Sparbank

Tillvéaxtlan
Projektlan
Checkrakning
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31 mars 2011*

Belopp i tkr Fore Emissionen Emissionen Efter Emissionen
SKULDER
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1119 1191
Leverantérsskulder 2162 2162
Ovriga icke rantebdrande skulder 233 233
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1 560 1 560
5 074 5 074
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 6 052 6 052
6 052 6 052
SUMMA SKULDER 11 126 11 126
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4276 2138 6414
Bundna reserver/reservfond 493 493
4769 6 907
Fritt eget kapital
Overkursfond 47 521 10 5941 58115
Fria reserver/balanserat resultat -33 347 -33 347
Periodens resultat -1 276 -1 276
12 898 23 492
SUMMA EGET KAPITAL 17 667 30 399
SUMMA KAPITALISERING 28 793 41 525
Soliditet 61,4% 73,2%
Stallda sakerheter 10 000 10 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga

'Efter avdrag fér emissions- och garantikostnader om cirka 2 300 tkr

NETTOSKULDSATTNING

A) Kassa och bank - 12 7321 12 732
B) Andra likvida medel 766 766
C) Kortfristiga finansiella placeringar - -
D) Likviditet (A+B+C) 766 13498
E) Kortfristiga icke rantebarande fordringar 1206 1206

F) Kortfristiga banklan - -

G) Kortfristig del av langfristiga skulder 1119 1119
H) Andra kortfristiga skulder 3955 3955
1) Kortfristiga skulder (F+G+H) 5 074 5 074
J) Netto kortfristig skuldséttning (I-D-E) 3102 -9 630

K) Langfristiga banklan 68182 68182
L) Utestaende obligationslan - -
M) Andra langfristiga skulder exkl minoritetsintressen - -
N) Langfristiga skulder (K+L+M) 6818 6818

0) Nettoskuldsittning (J+N) 9 920 -2812

*Sammanstéllningen 6ver skulder och eget kapital per 31 mars 2011 har ej granskats av Bolagets revisor.
'Efter avdrag fér emissions- och garantikostnader om cirka 2 300 tkr
2Inklusive fullt utnyttjad checkrékningskredit (limit 4 000 tkr)
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Vid fulltecknad emission kommer Bolaget att tillféras cirka

12,7 miljoner kronor efter emissionskostnader. Av emissions-
likviden kommer cirka 5 miljoner kronor att anvandas for fortsatt
utvecklingsarbete pa modellen APID 60 Heavy Fuel, vilket

har hégst prioritet. En del av det fortsatta utvecklingsarbetet

pa modellen APID 60 Heavy Fuel kommer att finansieras via
samarbetet med Indra. Av resterande emissionslikvid kommer
cirka 2 miljoner kronor att anvéndas fér forstarkta marknads- och
forséljningsinsatser medan 1 miljon kronor kommer att anvéndas
fér utbyggd produktionsorganisation. Resterande medel
kommer att ga till férstarkning av rérelsekapitalet.

Ett antal handelser kan identifieras som kan medféra att ytter-
ligare kapital kan behdva tillféras inom den kommande tolv-
manadersperioden.

a) Om féreliggande emission inte skulle tecknas fullt ut kan
ytterligare kapital komma att beh&vas inom 12 méanader.
Att emissionen inte skulle tecknas fullt ut &r osannolikt
eftersom Emissionen till 100 procent omfattas av teck-
ningsférbindel ser och garantidtaganden, men skulle
kunna intréffa om nagon eller ndgra garanter inte kan
uppfylla sina garantidtaganden pa grund av omstandig-
heter utanfor Bolagets kontroll.

b) Bolaget férvéntar sig att utvecklingssamarbetet med
Cassidian kommer att fortsétta enligt plan och resultera i
bestallning av fortsatt utvecklingsarbete senast under hésten
2011. Om denna bestallning blir visentligt férsenad eller
helt uteblir kan ytterligare kapital behéva tillféras inom den
kommande tolvmanadersperioden.

c) Om Bolaget skulle uppleva en kraftigt utékad efterfragan pa
Bolagets produkter kan Bolaget behéva skala upp sin
produktionskapacitet utéver vad som planerats. Det kan
i s& fall ge upphov till ett kapitalbehov, genom investeringar
i en ytterligare utkad produktionsorganisation samt ytter-
ligare rorelsekapital for produkter i arbete, varulager, kund
fordringar et cetera.

Bolagets avsikt &r att vid behov arrangera ytterligare finansie-
ring genom emission av aktier eller andra finansiella instrument,
antingen till aktiedgarna eller riktad till en eller flera externa
investerare, lanefinansiering eller en kombination darav.

INVESTERINGAR
Investeringarna i fortsatt utveckling av APID 60 och dértill
relaterade produkter och system beréknas under den ndrmaste

12-manadersperioden att ligga pa ungefar samma niva som
tidigare ar. Cirka 5,5 miljoner kronor kommer att investeras i eget
utvecklingsarbete pa den nya modellen APID 60 Heavy Fuel.
Cirka 1,5 miljoner kronor kommer via samarbetspartner att inves-
teras i ytterligare utveckling av motorn f6r drift p4 Heavy Fuel.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 28 FEBRUARI 2011

Den 8 april 2011 meddelade CybAero att Bolaget undertecknat
en avsiktsforklaring med Astrium, som ingar i EADS-koncernen,
om samarbete pa omradet automatiska landningssystem.

Den 12 april 2011 meddelade CybAero att man i samarbete
med Gobler Hirth lanserar en varldsunik diesel/heavy fuel-motor,
for att vasentligt underldtta anvandandet av CybAeros VTOL
UAV:er pa fartyg.

TENDENSER | VERKSAMHETEN

Under férsta kvartalet 2011 har utvecklingsprojekten med Indra
och Cassidian fortsatt att |6pa enligt plan. Bolaget férvantar sig
darfor att utvecklingsprojektet med Indra kommer att slutféras
planenligt och att Cassidian kommer att bestélla de kommande
utvecklingsblocken. En tendens &r att allt eftersom CybAero
vinner dessa kunders fértroende I6per projekten mer smidigt
och kunderna utvidgar ocksa sina bestéllningar.

FRAMTIDSUTSIKTER

Den underliggande och langsiktiga trenden mot ett 6kat intresse
for VTOL UAV:er i allmanhet &r stark. Trenden understryks

av att behoven av VTOL UAV:er konkret stéandigt pavisas vid
internationella insatser, som i Afghanistan, vid piratjakt utanfor
Somalias kust, vid motverkande av smuggling och for olika
6vervakningsbehov.

CybAeros samarbetsavtal med Indra och EADS har visat att det
finns ett stort internationellt intresse fér Bolagets teknik. Under
férutséattning att utvecklingssamarbetena I6per enligt plan finns
det goda férhoppningar om att dessa samarbetsavtal i férlang-
ningen skall kunna leda till stora bestéllningar.

Till detta kommer Bolagets 6kade satsningar pa egen forséljning
av APID 60 till kunder som har behov av sjélvstandiga system.
Bolaget upplever att intresset och antalet férfragningar 6kat
under lang tid och forvantar sig att 6kade egna satsningar pa
marknadsféring och forsaljning kommer att ge resultat. Sarskilt
férvantas ett 6kat deltagande i olika férsvarsméssor ge
intressanta foérsaljningskontakter och forfragningar framover.
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Aktien, aktiekapital och dgarféorhallanden

ALLMANT

CybAero, med organisationsnummer 5656639-6817, &r ett
svenskt publikt aktiebolag och bedriver sin verksamhet under
denna associationsform, vilken regleras av aktiebolagslagen.

Bolaget grundades den 19 december 2002 och registrerades
den 29 januari 2003 hos Patent- och Registreringsverket (nu-
varande Bolagsverket) med firma NewCo Sweden AB.
Stiftaren var Serwando Law AB i Stockholm.

Bolaget antog sin nuvarande firma, CybAero AB, den 18 juni
2003 och flyttade samtidigt bolagets sate till Linképings kom-
mun, dér sétet finns idag. Bolaget blev publikt den 31 januari
2007, da avstamningsférbehall inférdes i bolagsordningen.

Anslutning till Euroclear

Att Bolaget har avstamningsférbehall i bolagsordningen innebéar
att Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmnings-
Kursutveckling

emm» CybAero SIX Return Index

register enligt Lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument. Bolaget och dess aktier &r anslutna till VP-systemet
med Euroclear (tidigare VPC) som central virdepappersfor-
valtare och clearingorganisation. Adressen till Euroclear ater-
finns langst bak i prospektet.

Aktiedgarna erhéller inte nagra fysiska aktiebrev, utan transak-
tioner med aktierna sker pa elektronisk vég, genom registrering
i VP-systemet av behdriga banker och andra vardepappers-
institut.

AKTIENS UTVECKLING

CybAeros aktie ar sedan 13 juni 2007 listad pa NASDAQ OMX
First North med ticker CBA. Handelsposten &r 1 aktie. Nedan-
stdende kursdiagram visar CybAero-aktiens kursutveckling
sedan 1 januari 2008.
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AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Aktierna i CybAero &r denominerade i svenska kronor och har
emitterats i enlighet med svensk rétt, och dgarnas réttigheter
férknippade med aktierna kan endast dndras i enlighet med de
férfaranden som anges i Aktiebolagslagen (2005:551).

Enligt Bolagets nuvarande bolagsordning, vilken antogs vid
arsstdmma den 22 mars 2011, far antalet aktier i Bolaget
lagst uppga till 15 000 000 stycken och hdgst till 60 000 000
stycken. Aktiekapitalet far lagst uppga till 2 250 000 kronor
och hégst till 9 000 000 kronor.

CybAero hade per 31 mars 2011 totalt 30 064 238 aktier
ut-fardade, envar med ett kvotvarde péa cirka 0,142 kronor.
Samtliga aktier har lika rétt till Bolagets tillgangar, vinst, utdel-
ning och eventuellt 6verskott vid likvidation. Samtliga aktier har
dartill lika rostratt (en rést per aktie). Totalt uppgick aktie-
kapitalet per 31 mars 2011 till 4 276 094 kronor.

Nedanstaende visar hur aktiekapitalet utvecklats sedan Bolaget
registrerades per 29 januari 2003.

Aktiekapitalets utveckling

Totalt antal
Aktiekapital
+100 000
+25 000
145 625 +20 625
223 375 +77 750

2 233 750 0
2 755 340 +52 159
2 815 440 +6 010
3409 940 +59 450
3515390 +10 545
3515390 +148 461
3 856 390 +48 501
4 481 270 +88 878
5 581 270 +156 455
5692 270 +15 788
5992 270 +42 670

Forandring
aktier

100 000
125 000

Forandring av Totalt
Kvotvarde

antal aktier
+100 000
+25 000
+20 625
+77 750
+2 010 375
+521 590
+60 100

Héandelse
Bolagets bildande
Nyemission
Nyemission
Lanekonvertering
Split 1:10
Nyemission
Nyemission
Nyemission +594 500
Nyemission +105 450
Fondemission (0]
Nyemission +341 000
Nyemission +624 880
Nyemission +1 100 000
Lésen optioner +111 000
Lésen optioner +300 000

aktiekapital
100 000
125 000
145 625
223 375
223 375
275 534
281 544
340 994
351 539
500 000
548 502
637 380
793 835
809 623
852 293

Nyemission
Nyemission
Nyemission
Lésen optioner
Nyemission
Nyemission

+5 992 270
+10 285 530
+1 302 079
+3 897 491
+1 994 598
+600 000

11 984 540
22 270 070
23572 149
27 469 640
29 464 238
30 064 238

+852 293
+1 462 931
+185 197
+554 347
+283 696
+85 339

1 704 584
3167 515
3352 712
3 907 059
4190 755
4 276 094
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AGARFORHALLANDEN

Per 31 mars 2010 hade CybAero totalt 1 652 aktiedgare, varav
1 442 hade ett &gande som Gversteg 500 aktier. Ingen av Bo-
lagets storre aktiedgare har en réstandel i Bolaget som avviker
fran &garandelen av Bolagets aktiekapital. Nedanstaende tabell
visar de tio strsta dgarna i Bolaget per 31 mars 2010.

Storsta agare 20110331

Andel av
roster och
kapital
12,31%
10,81%
5,09%
4,02%
2,73%
2,20%
1,65%
1,55%
1,16%
1,16%
57,32%
100,00%

Antal aktier
3 700 000
3251 030
1 530 209
1209914

820 266

Aktieagare

Amer Al-Khalili

Mikael Hult, bolag och privat
Patrik Akerstrém

Avanza Pension

Leif Erlandsson, bolag och privat
Paul Appelgren, bolag och privat
Nordnet Pensionsférsakring AB
Dennis Bohm

Ulla Hakansson

Rambas AB 347 400
Ovriga 17 232 329
Totalt 30 064 238

660 100
497 490
465 500
350 000

Nedanstaende tabell visar dgarstrukturen efter féreliggande
féretradesemission, under férutséttning att emissionen blir
fulltecknad. Observera att tabellen inte tar hansyn till eventuell
teckning av angivna aktiedgare i denna foretradesemission.

Storsta agare efter féretradesemission per 20110331

Andel av
roster och
kapital
8,20%
7,21%
3,39%
2,68%
1,82%
1,46%
1,10%
1,08%
0,78%
0,77%
38,21%
33,33%
100,00%

Antal aktier
3 700 000
3251 030
1 530 209
1209914

820 266
660 100
497 490
465 500
350 000
347 400

Aktieagare

Amer Al-Khalili

Mikael Hult, bolag och privat
Patrik Akerstrém

Avanza Pension

Leif Erlandsson, bolag och privat
Paul Appelgren, bolag och privat
Nordnet Pensionsférsakring AB
Dennis Bohm

Ulla Hakansson

Rambas AB

Ovriga 17 232 329
Féreliggande nyemission 15032 119
Totalt 45 096 357

BEMYNDIGANDEN

Pa arsstamman den 22 mars 2011 beslutades att ge styrelsen
ett bemyndigande om att emittera maximalt 15 miljoner aktier
med foretradesratt for aktiedgarna samt ytterligare ett bemyndig-
ande om att emittera maximalt 5 miljoner aktier med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna. Om det sistnamnda bemyndig-
andet beviljas kan det innebéra en maximal utspadning om

totalt 14,3 procent.

OPTIONER OCH KONVERTIBLER
F6r narvarande har CybAero inga utestdende options- eller
konvertibelprogram.

AKTIEAGARAVTAL
Styrelsen kénner inte till ndgot aktiedgaravtal som slutits mellan
storre aktiedgare i CybAero.

OVERTAGANDEBUD
Under rakenskapséren 2010 och hittills under 2011 har det inte
forekommit nadgot dvertagandebud pa Bolaget.

UTDELNINGSPOLITIK

CybAero ar ett utvecklingsbolag som hittills finansierat sin verk-
samhet med f&rsaljning till kunder, nyemissioner samt till en del
bidragsfinansiering via det offentliga innovationssystemet och
krediter. Bolaget har hittills inte beviljat utdelning ndgot ar. Forst
nédr CybAero gor stabila vinster och har stabila kassafléden kan
utdelning komma ifraga.

INFORMATION OM FIRST NORTH

First North &r en alternativ marknadsplats som drivs av de olika
borserna som ingar i NASDAQ OMX. Den har inte samma
juridiska status som en reglerad marknad. Bolag pa First North
regleras av First North regler och inte av de juridiska krav som
stalls f6r handel pa en reglerad marknad. Bolag som &r listade
pa First North réknas som inofficiellt noterade. En placering i ett
bolag som handlas pé First North &r mer riskfylld &n en placering
i ett borsnoterat bolag.

CERTIFIED ADVISER

Samtliga bolag som &r listade pa First North maste enligt avtal
med First North anlita en Certified Adviser. Certified Adviserns
roll &r att sékerstélla att Bolaget I6pande uppfyller First Norths
krav. CybAeros Certified Adviser &r Thenberg & Kinde Fond-
kommission AB (publ), Géteborg.

LIKVIDITETSGARANT
CybAero anlitar i nuldget ingen likviditetsgarant for att framja
handeln i Bolagets aktier pa First North.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

STYRELSEN

Mikael Hult

Styrelseordférande sedan 2010, styrelseledamot sedan 2004
Mikael Hult (f 1955) har varit engagerad som vd i CybAero
under perioden 1 juli 2004 till 1 maj 2010. Hult har sedan
tidigare en lang erfarenhet fran startup-verksamhet i ett flertal
bolag, bland annat Instrutec AB, PS Presentation System AB,
och Surgivision AB. Hult har dven under ca 8 ar arbetat inom
Innovationssystemet i Sverige, dels som affarsradgivare vid
Mijérdevi Science Park AB (1997-99), dels som affarsradgi-
vare och investment manager vid Teknikbrostiftelsen Linkoping
(1997-2001), dels som vd fér Mjardevi Business Incubator AB
(2001-2004). Hult &r idag affarsutvecklingsdirektor vid statliga
Innovationsbron AB och ansvarig fér verksamhetsomradet Inku-
bation, dvs stéd och utveckling till landets féretagsinkubatorer.

Mikael Hult ager privat och via bolag 3 251 030 aktier i
CybAero.

Fredrik Hillelson

Styrelseledamot sedan 2008

Fredrik Hillelson (f 1941) har varit engagerad i CybAero sedan
hésten 2007. Hillelson var styrelseordférande i CybAero mellan
2008 - 2010. Hillelson har en lang militér karriar bakom sig vil-
ket bland annat innefattar chef f6r KA 1 (numera Amf 1), chef fér
Hogkvarterets strategiavdelning samt forsvarsattaché och chef
for svenska militara delegationen vid NATOs hégkvarter och
VEUs forsvarskommitté i Bryssel. Idag &r Hillelson vd i Defence
Consulting Europe, ett bolag som utvecklar marina special-
farkoster.

Fredrik Hillelson ager 123 407 aktier i CybAero.

)

Claes Drougge

Styrelseledamot sedan 2009

Claes Drougge (f 1960) 4r ledamot sedan 2009. Han har i mer
an 20 ar varit verksam som entreprendr och dgare av ett flertal
high tech-bolag. Han &r idag vd i bland annat Tapiren Survey
System AB och Ocean Modules AB, bada bolagen verksamma
inom omrédet undervattensteknik. Férutom stor erfarenhet av
foretagande och entreprendrskap &r Drougge &dven aktivt
verksam som politiker och sitter med i flera politiska organ.

Claes Drougge &ger inga aktier i CybAero.

Mats Westin

Styrelseledamot sedan 2010

Mats Westin (f 1952) 4r ledamot sedan 2010. Westin har
mangarig bakgrund inom férsvarsmakten bland annat som
divisionschef f6r marinens 11: e helikopterdivision och chef for
Helikopterflottiljen. Westin har dessutom innehaft olika befals-
befattningar inom Kustartilleriet, Amfibiekaren samt olika chefs-
positioner inom Férsvarets Materielverk. Westin ar dessutom
utbildad helikopterpilot.

Mats Westin dger 50 000 aktier i CybAero.
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Leif Erlandsson

Styrelseledamot sedan 2010, vd sedan 2010

Leif Erlandsson (f 1958) tilltradde som vd fér CybAero i maj
2010 och hade dessférinnan under cirka tva ar bistatt foreta-
get med stdd inom framst marknadsavdelningen samt till vd.
Erlandsson har med sig en lang erfarenhet som vd och fran
andra ledande befattningar i internationellt verksamma féretag
som ASEA, SPV-Eminent och LILL Hotel Interiors. Han byggde
upp teknikféretaget Innovativ Vision fran 1998 till 2008 som vd
och delagare och 6kade omséttningen fran 15 till 150 miljoner
kronor. Sedan 2008 driver han ett eget konsultféretag med
fokus mot féretagsutveckling av mindre teknikbaserade fore-
tag. Han har tidigare &ven varit verksam som affarscoach vid
féretagsinkubatorn LEAD i Linkdping. Erlandsson &r ocksa aktiv
entreprendr och &r deldgare i tre nystartade féretag:

Entrans AB, Bluehand AB samt Nitan AB.

Leif Erlandsson dger 820 266 aktier i CybAero.

Anna Ohrwall Rénnback

Adjungerad styrelseledamot sedan 2010

Anna Ohrwall Rénnbick (f 1969) &r adjungerad styrelseleda-
mot sedan 2010. Hon disputerade 2002 i Industriell ekonomi
vid Linkdpings universitet. Forskningsomraden ar samverkan i
produktutveckling och teknikbaserad afféarsutveckling, speciellt
for sma och medelstora foretag, vilket hon &ven undervisar i,
framst pé civilingenjérsprogrammen Industriell ekonomi och
Design och Produktutveckling. Innan den akademiska karriaren

Goran Larsbrink

Styrelseledamot sedan 2011

Goran Larsbrink (f 1952) &r fére detta officer med konteramirals
grad och erfarenhet fran ledande positioner inom Forsvars-
makten, Férsvarets Materielverk (FMV) och Regeringskans-
liet. Vid FMV har Larsbrink ansvarat fér saval den samlade
produktionen, som fér de strategiska inriktningsfragorna. Vid
Regeringskansliet har han varit strategisk radgivare inriktad pa
internationellt férsvarsmaterielsamarbete, med dartill relate-
rade export- och forsvarsindustrifragor. Vidare har Larsbrink
haft ledande befattningar i Hégkvarteret (HKV) som chef fér
sjostridsomradet och senare som chef for Férsvarsmaktens
samlade krigsférbandsplanering. Han har &ven arbetat inom ett
stort antal utvecklingsprojekt rérande saval nyutveckling som
vidareutveckling av plattformar och delsystem, saval vid FMV
och HKYV, liksom i samband med férbandstjéanst i ett stort antal
befattningar vid savél fartygs- som helikopterférband. Larsbrink
ar sedan 2008 verksam som konsult med eget féretag och har
aven erfarenhet av styrelsearbete i utvecklingsféretag.

Goran Larsbrink dger inga aktier i CybAero.

var Ohrwall Rénnbick projektledare for utveckling av ett dentalt
CAD/CAM-system, och parallellt med doktorandstudier startade
hon tva féretag. Hon var en av grundarna till och leder numera
Kunskapsférmedlingen for spridning av svenska forsknings-
resultat inom produktframtagningsomrédet. Sedan 2007 &r hon
férestdndare for Centrum for Affarsutveckling i Mindre féretag
(CAM) vid Linképings universitet.
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STYRELSELEDAMOTERNAS OVRIGA
STYRELSEUPPDRAG SAMT DELAGARSKAP

Nedan féljer en uppstélining av vilka andra pagaende uppdrag
som CybAeros styrelseledaméter har inklusive uppdrag som

ledaméterna dger minst 10 procent av aktierna idag, alternativt
inom en tidsperiod fem ar bakat i tiden har agt minst 10 procent
av aktierna, finns i férekommande fall medtagna. Styrelse-
ledamotens uppdrag &r i dessa fall angivet som "delagare”

avslutats inom fem &r bakat i tiden. Aven bolag dir styrelse-

Mikael Hult

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
Milt AB 556663-1858 Styrelseledamot, vd och deldgare 2004 -
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Northport AB 556645-5134 Styrelseledamot 2007 - 2008
Aurorum Business Incubator AB 556668-3198 Styrelseledamot 2005 - 2009
Expanding Concepts i Link6ping AB 556750-6091 Styrelseordférande 2008 - 2010

Mikael Hult har varit styrelseledamot i Northport AB, som foérsattes i konkurs vid Linkdpings Tingsratt i december 2008. Konkursen
avslutades i januari 2010. Det har inte riktats ndgon form av skadestandskrav, krav pa aterbetalning eller annat ekonomiskt ansprak
mot Hult i konkursen. Hult har heller inte varit féremal fér utredning eller misstanke om brott av nagot slag i konkursen.

Fredrik Hillelsson
Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer

Uppdrag

Fran och med

Defence Consulting AB 556543-7414 Styrelseledamot och deldgare 1997 -
Rindébaden Utveckling AB 556793-6843 Styrelseordférande och delagare 2009 -
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Inga

Claes Drougge

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
ACC Group AB 556730-2764 Styrelseledamot och deldgare 2010 -

ACC Team AB 556780-1666 Styrelseledamot 2010 -
Industrigallerian A.E. AB 556252-6466 Styrelseledamot, vd och deldgare 2011 -
Ocean Services Sweden AB 556696-1313 Styrelseledamot och deldgare 2009 -
Tapiren Survey System AB 556597-0539 Styrelseledamot, vd och deldgare 2005 -

Terra Munda AB 556255-2751 Styrelseledamot och delagare 2006 -
Ocean Modules Sweden AB 556121-0695 Delagare 2002 -
Ocean Modules Australia Ltd = Delégare -

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Marine Survey & Consulting i Linképing AB 556486-1614 Styrelseledamot 1994 - 2008
Naringslivscentrum i Atvidaberg AB 556677-7339 Styrelseledamot 2005 - 2010
Ocean Modules Sweden AB 556121-0695 Styrelseledamot och vd 2002 - 2006




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

STYRELSELEDAMOTERNAS OVRIGA STYRELSEUPPDRAG SAMT DELAGARSKAP, FORTSATTNING

Mats Westin

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Inga

Leif Erlandsson
Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
Bluehand AB 556767-1804 Styrelseledamot och delégare 2009 -
Entrans AB 556640-0338 Styrelseledamot, vd och deldgare 2010 -

Leif Erlandsson Konsult AB 556640-4874 Styrelseledamot och delégare 2008 -

Leif Erlandsson Konsult KB 999642-3558 Komplementér 2008 -
Mabema AB 556618-4510 Styrelseordférande 2010 -

Nitan AB 556808-0864 Styrelseordférande och delagare 2010 -
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationshummer  Uppdrag Tidsperiod
Innovativ Vision AB 556021-5286 Vd 1998 - 2008
Mijardevi Science Park AB 556478-9864 Styrelseledamot 2008 - 2007

Goran Larsbrink

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
Seastate Consulting AB 556743-4674 Styrelseledamot 2007 -

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Eriksson Development and

Innovation Company AB 556662-0570 Styrelseordférande 2008 - 2010
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Paul Appelgren

Ekonomichef

Paul Appelgren har varit engagerad i CybAero AB sedan
november 2008. Appelgren har l&ng erfarenhet som féretagare
och ekonomikonsult. Som konsult & Appelgren verksam inom
redovisning och utbildning via det egna bolaget Paul E Appel-
gren Consulting AB. Appelgren &ger privat och via bolag

660 100 aktier i CybAero.

Johan Martensson
Teknisk chef

Johan Martensson har varit engagerad i CybAero sedan 2007.
Martensson har lang erfarenhet av teknisk utveckling, bland
annat som institutionschef vid FOI och projektledare for olika
utvecklingsprojekt inom Saabkoncernen. Martensson dger
122 830 aktier i CybAero.

Rasmus Lundqvist

Operativ chef

Rasmus Lundqvist har varit engagerad i CybAero sedan augusti
2005. Lundqvist har en gedigen kunskap om obemannade
helikoptrar och har inom CybAero varit projektledare och an-
svarat for utvecklingen av avionik och styrsystem. Lundqyvist har
dven ansvarat for provflygverksamheten bade i Sverige och hos
kunder utomlands. Lundqvist &ger 116 823 aktier i CybAero.

Andreas Gising

Chef flygavdelningen

Andreas Gising har varit engagerad i CybAero sedan 2009.
Gising har en civilingenjérsexamen inom reglerteknik och har
stor erfarenhet av olika ledarskapsroller. Gising leder och utfor
de operativa flygprojekten, sa som flygutprovning, kundflyg och
demonstrationsflyg. Gising dger 130 729 aktier i CybAero.




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES OVRIGA STYRELSEUPPDRAG SAMT DELAGARSKAP

Paul Appelgren
Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
Paul E Appelgren Consulting AB 556417-3705 Styrelseledamot 1995 -

Active Resource Development

i Linképing AB 556472-2170 Styrelseledamot 1995 -
Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Aviation Supply Nordic AB 556609-3430 Styrelseledamot 2001 - 2007

Johan Martensson

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Inga

Rasmus Lundqvist

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Inga

Andreas Gising

Nuvarande 6vriga uppdrag

Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Fran och med
Inga

Avslutade uppdrag under den senaste femarsperioden
Bolag Organisationsnummer  Uppdrag Tidsperiod
Inga

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

CybAero erlagger ersattning for levererade konsulttjanster Utover erséttning for dessa konsulttjanster har inga transaktion-
motsvarande grundlon, sociala avgifter, pensionsférmaner samt er mellan Bolaget och nagon styrelseledamot eller ledande
ovriga formaner for vd respektive ekonomichef till respektive befattningshavare férekommit under réakenskapsaret 2010.

ledande befattningshavares bolag, vilket redovisas under
kapitlet Ersattning till ledande befattningshavare.




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

OVRIG INFORMATION OM STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Familjeband

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
familjeband med annan styrelseledamot eller ledande befatt-
ningshavare.

Konkurser och likvidationer

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har varit
funktionar i bolag som férsatts i konkurs eller likvidation eller
varit inblandad i konkursférvaltning under &tminstone de senaste
fem aren, utéver vad som angivits ovan.

Dom i bedragerirelaterat mal
Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare ar démd i
bedragerirelaterat mal.

Anklagelser och/eller sanktion fran myndighet

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under
de senaste fem aren varit belagd med naringsférbud, varit féremal
for anklagelser eller sanktioner av myndigheter eller godkénda
yrkessammanslutningar eller férbjudits av domstol att ingd som
medlem i bolags férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan.

Intressekonflikter

Inga intressekonflikter forekommer mellan nagon styrelseleda-
mot eller ledande befattningshavare & ena sidan och Bolaget
& andra sidan (dock har flera styrelseledaméter och ledande
befattningshavare finansiella intressen i Bolaget genom aktie-
innehav).

Tillsattning av styrelseledaméter och

ledande befattningshavare

Inga avtal eller 6verenskommelser finns mellan Bolaget och
storre aktiedgare, kund, leverantor eller annan part som ligger
till grund for tillsattning av ndgon styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i Bolaget.

Anna Ohrwall Rénnbick &r adjungerad till styrelsen p& uppdrag
av Bolagets bank, Atvidabergs Sparbank.

Lockup-avtal et cetera

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra
inskrankningar, till exempel via lockup-avtal, som férhindrar dessas
rétt att avyttra vérdepapper i Bolaget, utéver vad som regleras via
lagstiftning och marknadsplatsen First Norths regelverk.

Kontaktuppgifter
Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare nas
under Bolagets adress, vilken aterges i slutet av prospektet.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen

Till styrelsen har under 2010 utgétt en sammanlagd erséttning
om 300 tkr (300) varav 100 tkr (100) till styrelseordféranden
och 50 tkr (50) till 6vriga styrelseledaméter. Siffrorna inom
parantes anger motsvarande belopp for rakenskapsaret 2009.

Arsstamman 2011 beslutade att arvode till styrelsen for raken-
skapsaret 2011 skall utgd med oférandrat belopp jamfért med
rakenskapsaret 2010.

vd

Till vd har utgétt total erséttning om 1 790 tkr (770 tkr, befatt-
ning pa 50 procent) under rikenskapsaret 2010, varav 0 (0)
kronor i rérlig ersattning. Ersattningen har erlagts mot faktura
och inkluderar darfor sociala avgifter, pensionsférmaner och
ovriga formaner. Vd har ratt till konsultarvode motsvarande

3 manader vid uppségning av avtalet fran Bolagets sida.

Ekonomichef

Till ekonomichefen har utgatt total ersittning om 630 tkr (685)
under rikenskapséret 2010, varav O kronor (0) i rérlig ersatt-
ning. Erséttningen har erlagts mot faktura och inkluderar darfor
sociala avgifter, pensionsférméaner och 6évriga férméaner.

Vid eventuell uppségning fran Bolagets sida av konsultavtalet
med ekonomichefen har Bolaget ingen uppsagningstid.

Ersattningar efter avslutat uppdrag

Utover vad som angivits ovan har Bolaget inte slutit ndgot avtal
med nagon styrelseledamot eller ledande befattningshavare som
ger ratt till nagon forman efter det att uppdraget avslutats.

Revisorer

Mandatperioden f6r revisorer &r fyra ar enligt lag. Vid ars-
stdmman 2011 valdes Arne Gunnarsson (fédd 1950) och
Mats Rehnstrém (fédd 1955) fran revisionsbolaget KPMG till
revisorer. Gunnarsson &r auktoriserad revisor sedan 1988 och
medlem i yrkessammanslutningen Far. Rehnstrém &r godkénd
revisor sedan 1994 och medlem i yrkessammanslutningen Far.

Till revisionsbolaget har utgatt en total erséttning om 161 tkr
(174) for rakenskapsaret 2010, varav 82 tkr (105) utgor ersitt-
ning fér revisionsuppdrag och 79 tkr (69) utgér ersittning for
6vriga uppdrag.

Adressen till revisionsbolaget aterfinns i slutet av Prospektet.
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Bolagsstyrning

ALLMANT

CybAero féljer svenska aktiebolagsstiftning, men dven de regler
och rekommendationer som féljer av Bolagets listning pa First
North. Dessutom féljer Bolaget de bestammelser som foreskriva
av Bolagets bolagsordning.

Svensk Kod fér Bolagsstyrning ar tillamplig fér de bolag som &r
noterade pa en reglerad marknad (bérs). First North dr en MTF
(handelsplattform) och CybAero &r saledes inte skyldigt att félja
Svensk Kod f6ér Bolagsstyrning. Bolaget haller sig dock upp-
daterad om koden och tillampar den i relevanta delar.

BOLAGSSTAMMA

Aktieagarnas ratt att besluta om CybAeros angeldgenheter
utévas vid bolagsstdmman, som &r aktiebolagets hégsta beslut-
ande organ.

Foér att kunna delta i beslut fordras att aktiedgaren &r narvarande
vid stdmman, personligen eller genom ombud. Vidare krévs att
aktiedgaren ar inford i aktieboken pa avstdamningsdagen for
bolagsstdmman som infaller fem vardagar fére stdmman och att
anmalan om deltagande gjorts till Bolaget enligt anvisningarna

i kallelsen till stamman.

Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel majoritet.

| vissa fragor foreskriver dock den svenska aktiebolagslagen att
ett forslag skall godkénnas av en hogre andel av de pa stdmman
féretradda aktierna och avgivna rdsterna.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmma kan anméla detta hos CybAeros styrelse, genom att i
god tid fore arsstdmman kontakta Bolaget pa Bolagets adress,
se Bolagets hemsida www.cybaero.se.

Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex manader efter riken-
skapsérets utgang. Vid &rsstdamman beslutas i frdgor avseende
bland annat faststéllande av &rsredovisning, utdelning, val av
styrelseledaméter och i férekommande fall av revisorer, ersétt-

ning till styrelse och revisorer samt andra viktiga angeldgenheter.

Extra bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns, alternativt om CybAeros revisorer eller &gare till minst tio
procent av aktierna begér sé.

Arsstamma 2011

Vid &rsstdmman 22 mars 2011 faststélldes styrelsens forslag

till disposition av Bolagets resultat fér rakenskapséaret 2010 i
enlighet med forvaltningsberattelsen. Dértill beslutades att ingen
utdelning skall lamnas till aktiedgarna for rékenskapséaret 2010.
Vidare beslutades om ansvarsfrihet fér samtliga styrelse-
ledaméter for rakenskapséaret 2010.

Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att
for rékenskapséaret 2011 omvélja styrelseledaméterna Mikael
Hult, Fredrik Hillelsson, Claes Drougge och Mats Westin samt
nyvélja Goran Larsbrink. Till styrelsens ordférande omvaldes
Mikael Hult. Vidare beslutades att styrelsearvode skall utga med
maximalt 100 000 kronor till ordféranden och med maximalt

50 000 kronor till 6vriga ledaméter.

Som revisorer for perioden 2011 - 2015 omvaldes auktorise-
rade revisorn Arne Gunnarsson och godkénde revisorn Mats
Rehnstrém fran KPMG i Link6ping. Vidare beslutades att
revisionsarvode skall utga enligt bok och rékning.

Vid arsstamman fattades &dven féljande beslut avseende andring
av Bolagets bolagsordning:

a) Forenklat kallelseférfarande avseende kallelse till
bolagsstamma.

b) Andring av aktiekapitalets grénser, fran lagst
1 500 000 kronor och hégst 6 000 000 kronor till lagst
2 250 000 kronor och hégst 9 000 000 kronor.

c) Andring av antalet aktier i Bolaget, fran lagst 10 000 000
och hégst 40 000 000 aktier till lagst 15 000 000 och
hégst 60 000 000 aktier.

Hela den nya bolagsordningen finns att lasa i avsnittet Bolags-
ordning i prospektet.

Vidare beslutade bolagsstdamman att bevilja styrelsen féljande
tva bemyndiganden:

a) Bemyndigande att fram till nista arsstamma fatta beslut
om foretrddesemission pa maximalt 15 000 000 aktier,
med betalning kontant eller genom kvittning.

b) Bemyndigande att fram till ndsta arsstdmma fatta be
slut om nyemission, med eller utan féretréadesratt for
Bolagets aktiedgare, pa maximalt 5 000 000 aktier, med
betalning kontant, genom kvittning eller eljest med villkor.

STYRELSEN

Styrelsens uppgift ar att f6r dgarnas rakning forvalta Bolagets

angeldgenheter. CybAeros styrelse bestar av de sex stammo-

valda ledaméterna. Déartill kan eventuella adjungerade styrelse-
ledaméter delta i styrelsens arbete.

| styrelsens uppgifter ingar bland annat att faststalla verksam-
hetsmal och strategi, tillsatta, utvérdera och vid behov entlediga
verkstallande direktor, se till att det finns effektiva system for

71



BOLAGSSTYRNING

uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet, se till att det
finns en tillfredsstallande kontroll av Bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller fér Bolagets verksamhet, se till
att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for Bolagets upptradan-
de, samt sékerstalla att Bolagets informationsgivning praglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens arbetsformer

Utdver lagar och rekommendationer styrs CybAeros styrelse-
arbete av styrelsens arbetsordning som faststélls en gang per
ar. Arbetsordningen innehaller bland annat regler fér arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstéllande direkt6r, ekonomisk
rapportering och investeringar. Styrelsen avholl under verksam-
hetsaret 2010 atta protokollférda sammantraden.

Vid varje ordinarie sammantrade foreligger, utéver verksamhets-
information, fasta rapport- och beslutspunkter i enlighet med
styrelsens arbetsordning. Styrelsen tar dartill stéllning i fragor
av Overgripande karaktér sdsom Bolagets strategi, struktur- och
organisationsfragor, policyer och riktlinjer samt stérre invest-
eringar.

Bolagets revisor deltar vid minst ett av styrelsens sammantréaden

arligen. D4 redovisas revisorns iakttagelser vid granskningen av
bolagets rakenskaper, rutiner och interna kontroll.

VALBEREDNING

CybAros valberedning har till uppgift att till &rsstdmman ta fram
forslag pa antal styrelseledaméter som skall véljas pa arsstam-
man, arvode till styrelsen respektive uppdelning av arvodet samt
forslag pa styrelseledamoter.

Valberedningen i CybAero utses av styrelsen. Under rikenskaps-
aret 2010 har den bestatt av Mikael Hult, Fredrik Hillelsson och
Leif Erlandsson.

REVISORER

Revisorerna utses av aktiedgarna pa arsstimman. Revisorerna
granskar Bolagets &rsredovisning, i férekommande fall koncern-
redovisning samt rakenskaper. Revisorerna granskar dven
styrelsens och vd:s forvaltning.

Vid &rsstamman 2011 valdes Arne Gunnarsson, auktoriserad
revisor, samt Mats Rehnstrém, godkand revisor, fran KPMG i
Linkdping till revisorer i CybAero. Uppdraget innehas till och

med arsstdmman 2015.
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Bolagsordning

BOLAGSORDNING | CYBAERO AB (PUBL) (ORG. NR 556639-6817)

§1 FIRMA
Aktiebolagets firma &r CybAero AB (publ).

§2 SATE
Styrelsen skall ha sitt séate i Linkdping.

§3 VERKSAMHET

Bolaget skall bedriva utveckling, produktion och marknadsféring
av luftburna obemannade robotsystem fér métning, bildtagning,
overvakning och inspektion samt harmed férenlig verksamhet.

§4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet skall vara lagst 2.250.000 kronor och hogst
9.000.000 kronor.

§5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier i bolaget skall vara lagst 15.000.000 och hégst
60.000.000.

§6 STYRELSE
Styrelsen skall besté av lagst 3 och hégst 7 styrelseledaméter
med lagst O och hogst 3 suppleanter.

§7 REVISORER

Bolagsstamman skall utse 1-2 revisorer med eller utan supp-
leant for granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
rdkenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direktorens
férvaltning.

§8 KALLELSE

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom kungérelse i Post-
och Inrikes Tidningar samt genom att kallelsen hélls tillgénglig
pa bolagets hemsida. Vid tidpunkt for kallelse skall information
om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

Kallelse till ordinarie bolagsstamma samt kallelse till extra
bolagsstdmma dar frdga om &ndring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére bolagsstdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex veckor och senast tva
veckor fére bolagsstamman.

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdmma, skall dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken
avseende férhallandena fem vardagar fére stdmman, dels géra
anmélan till bolaget senast klockan 12.00 den dag som anges i

kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far ej vara séndag, annan

allmén helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton och inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.

Denna bolagsordning har antagits pa arsstimma 2011-03-22

§9 ARENDEN PA ARSSTAMMA
Pa arsstdmma skall féljande &renden behandlas:

1 Val av ordférande vid bolagsstdmman.

2 Upprattande och godkénnande av réstlangd.

3. Val av en eller tva justeringsman.

4 Prévande av om bolagsstdmman blivit behérigen
sammankallad.

5. Godkénnande av dagordning.
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
berattelsen.
7. Beslut om:
a) faststallande av resultatrakningen och balans-
rakningen,
b) dispositioner betréffande aktiebolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansréakningen och
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verk-
stéllande direktoren.
8. Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorn.
9. Val till styrelsen och i férekommande fall av revisor.

10.  Annat &rende, som skall tas upp pa bolagsstamman
enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10 NARVARO PA BOLAGSSTAMMA

Styrelsen har ratt att besluta att den som inte ar aktiedgare i
bolaget skall, pa de villkor som styrelsen bestdmmer, ha ratt
att narvara eller pa annat satt félja férhandlingarna vid bolags-
stdmma.

§ 11 RAKENSKAPSAR
Aktiebolagets riakenskapsar skall vara kalenderar.

§12 AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister
enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instru-
ment. Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstamningsdagen
ar inford i aktieboken och antecknad i ett avstamningsregister
enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som &r antecknad pa avstdmningskonto
enligt 4 kap. 188§ férsta stycket 6-8 ndmnda lag skall antas vara
behdrig att utéva de rattigheter som féljer av 4 kap. 39§ aktie-
bolagslagen (2005:551)
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LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION

Legala fragor och ovrig information

TECKNINGSFORBINDELSER OCH GARANTIATAGANDEN
CybAero har inhdmtat teckningsférbindelser fran aktieagare

om drygt 20 procent av Emissionens totala belopp samt dértill
ingatt avtal med garantigivare, vilka atagit sig att teckna aktier

i det fall att aktiedgare inte anmaler intresse av att teckna i
Bolaget. Ingdngna garantiavtal, tillsammans med erhallna teck-
ningsforbindelser, motsvarar 100 procent av Emissionens totala
belopp. Bolaget har dock inte krévt att aktiedgarna eller garanti-
givarna skall sakerstalla motsvarande belopp genom deponering
av likvida medel, presentation av bankgaranti eller pa annat satt.

Aktiedgare som lamnat teckningsférbindelser erhaller ingen
ersattning for sitt teckningsatagande. Till garantigivare utgar tio
(10) procent i garantiersittning pa garanterat belopp, oavsett
om garantidtagandet tas i ansprak helt, delvis eller inte alls.
Garantiersittningen skall betalas sju (7) bankdagar efter det att
Emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket. Aktiedgare som
aven &r garantigivare har, som del i dtagandet att vara garanti-
givare, atagit sig att utan ersattning fullt ut teckna sin andel i
Emissionen samt &ven lamnat motsvarande teckningsférbindelse
till Bolaget.

Nedan foljer en uppstallning 6ver de aktiedgare som ldmnat
teckningsfoérbindelser samt tecknat belopp:

* Amer Al-Khalili, Kiruna; 1 691 200 kr

* Patrik Akerstrém, Ludvika; 486 133 kr

* Mikael Hult, Linképing; 320 000 kr

* Dennis Bohm, Linképing; 232 750 kr

* Leif Erlandsson Konsult AB, Link&ping; 180 000 kr
* Rambas AB, Linkdping; 173 700 kr

* Milt AB, Linképing; 160 000 kr

* Paul Appelgren, Linkdping; 100 000 kr
* Peacon AB, Link&ping; 100 000 kr

* Magnus Sethson, Linghem; 52 500 kr

* Leif Erlandsson, Linkdping; 50 000 kr

* Johan Martensson, Link6ping; 35 000 kr
* Andreas Gising, Link&ping; 30 271 kr

* Mats Westin, Liding6; 25 000 kr

* Josef Haddad, Link&ping; 10 000 kr

* Rasmus Lundgvist, Linképing; 10 000 kr
* Fredric Malm, Rimforsa; 10 000 kr

* Robert Veenhuizen, Rimforsa; 10 000 kr
* Joel Hermansson, Linkdping; 9 000 kr

* Olof Strémkvist, Linképing; 5 000 kr

* Hannes Nilsson, Linkdping; 1 440 kr

Nedan féljer en uppstallning 6ver de garantigivare som ingatt
avtal om garantidtagande, garanterat belopp samt datum for
undertecknande av garantiavtalet:

* Capmate AB, med adress

Bjorkvallavagen 2A, 194 77 Upplands Vésby;

garanterat belopp 2 800 000 kr;

garantidtagande undertecknades 2011-04-29
» Faro Capital AB, med adress

Norra Villavidgen 19B, 237 34 Bjarred;

garanterat belopp 2 000 000 kr;

garantidtagande undertecknades 2011-05-02
* LMK Ventures AB, med adress

Stortorget 6, 222 23 Lund;

garanterat belopp 1 700 000 kr;

garantiatagande undertecknades 2011-05-02
* Askero Invest, med adress

Box 4042, 203 11 Malmo;

garanterat belopp 1 400 000 kr;

garantidtagande undertecknades 2011-04-28
* Amer Al-Khalili, med adress

Biblioteksgatan 7, Lgh 1401, 981 31 Kiruna;

garanterat belopp 700 000 kr;

garantiatagande undertecknades 2011-04-29
» Sven-Olof Stenberg, med adress

Batvagen 40, 663 40 Hammarg;

garanterat belopp 700 000 kr;

garantiatagande undertecknades 2011-05-01
* Egerud & Partner AB, med adress

Ringholmsvégen 41, 589 37 Link&ping;

garanterat belopp 350 000 kr;

garantiatagande undertecknades 2011-04-29
* Magnus Kenneby, med adress

Erik Dahlbergsgatan 21B, 211 48 Malmé;

garanterat belopp 350 000 kr;

garantiatagande undertecknades 2011-05-03
e Goran Ofsén, med adress

Torsvagen 13, 192 67 Sollentuna;

garanterat belopp 350 000 kr;

garantidtagande undertecknades 2011-04-30
* Rambas AB, med adress

Stenstorpsvagen 32, 589 35 Linkdping;

garanterat belopp 350 000 kr;

garantidtagande undertecknades 2011-04-29
¢ Anders Hakansson, med adress

Dalagatan 78B, 113 24 Stockholm;

garanterat belopp 340 125 kr;

garantidtagande undertecknades 2011-05-01
+ Obrink Management, med adress

Ynglingagatan 8, 217 74 Malmé;

garanterat belopp 300 000 kr;

garantidtagande undertecknades 2011-05-01
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VASENTLIGA AVTAL

Avtal med Indra

Avtalet med Indra &r ett s& kallat Teaming Agreement, vilket &r
ett ramverk fér hur samarbetet skall ske mellan Indra och
CybAero. Dartill finns ett “subcontract” som reglerar utvecklings-
arbetet och de successiva leveranserna av de tre olika prototy-
per till det fardiga helikoptersystemet Pelicano, som Indra och
CybAero utvecklar tillsammans. Prototyperna skall i stegvis
6kande omfattning uppfylla Pelicano-systemets krav-
specifikation.

Avtal med Cassidian (EADS)

Avtalet med Cassidian &r ett s kallat Memorandum of Un-
derstanding, vilket &r en beskrivning av hur samarbetet mellan
foretagen skall ske och vad det skall mynna ut i. Hittills har
samarbetet inletts med att CybAero levererat ett helikopter-
system APID 60 for test- och demonstrationsflygningar. Avsikt-
en &r att utvecklingen av det nya helikoptersystemet ALCA skall
ske i sa kallade utvecklingsblock, som vart och ett innefattar
bestallning frdn Cassidian till CybAero av utvecklingsarbete.
Bestillning av Block 1 férvantas formellt bekréftas under varen
2011. Bestéllning av Block 2, vilket omsattningsméssigt ar
betydligt stérre &n Block 1, forvantas under hosten 2011.

Leverans till Férenade Arabemiraten

CybAero traffade den 8 juni 2004 avtal med Férenade Arab-
emiratens férsvarsmakt (General Headquarters, United Arab
Emirates Armed Forces) avseende leverans av sju stycken
system APID 55. Kontraktet har dragit ut pa tiden och under
en period varit vilande, men samtal har forst i positiv anda om
hur kontraktet skall kunna slutféras. Nyligen besl6t kunden och
CybAero gemensamt om att ateruppta leveranserna, men av
systemet APID 60. Leveranserna av de aterstaende helikop-
trarna forvéantas kunna ske under 2011 och 2012.

Avtal med SAAB avseende APID 55

Avtal finns med Saab Aerosystems AB avseende produkt- och
forséljningsréttigheter till APID 55. CybAero har dock fasat ut
APID 55 och ersatt den med den nya modellen APID 60, som
CybAero dger alla réttigheter till. Avtalet med Saab Aerosystems
AB om produkt- och férséljningsrattigheter till APID 55 har
déarfor spelat ut sin roll.

Avtal géillande UAV ME (Achour)

CybAero ingick ett avtal den 20 juli 2005 med Achour och

det regionala séljbolaget UAV ME i syfte att utse UAV ME till
CybAeros exklusiva representant gallande marknadsféring av
CybAeros teknologi, expertis och produkter i vissa lander i
mellantstern. Achour har i avtalet férbehallit sig ratten att havda
sin réatt enligt ett tidigare agentavtal med Bolaget for det fall
strukturen eller ledningen i UAV ME &ndras pa ett satt han finner
oacceptabelt eller vid uppsagning av avtalet/samarbetet mellan
CybAero och UAV ME. Ingen av parterna har rétt att Sverlata
rattigheter eller skyldigheter enligt avtalet till nAgon annan utan
ovriga parters samtycke och CybAero forbehaller sig ratten att
sdga upp avtalet i fortid vid vissa dgarférandringar i UAV ME
som kan ge upphov till motstridiga intressen.

Avtalstiden &r initialt tio ar fran den 20 juli 2005, varefter avtalet
kan férlangas med fem ar i taget. Vardera part har ratt att saga
upp avtalet i fortid om nagon av de andra parterna vésentligen
asidosatter forpliktelse enligt avtalet eller om nagon av parterna
blir foremal for konkurs, upphor att bedriva verksamhet, gor
vissa Overlatelser till férman f6r borgenérer eller liknande.

Det finns dven ett aktiedgaravtal ingatt den 20 juli 2005 mellan
CybAero, SIME och Achour avseende UAV ME. Aktiekapitalet
uppgér till 1 000 000 AED (Arab Emirate Dirham), motsvarande
cirka 2 mkr, fordelat p& 10 aktier. CybAero dger 40 procent av
aktierna i UAV ME.

Avtal med US Naval Research Laboratory
Avtalet med US Naval Research Laboratory avseende
rattigheterna till Vantage ar uppsagt och har 16pt ut.

Kreditavtal

CybAero har fatt beviljat fem olika lan fran ALMI Féretags-
partner med ett sammanlagt belopp om cirka 4,0 miljoner
kronor. Stérsta krediten fran ALMI &r ett exportlan pa

3,5 miljoner kronor som beviljades i mars 2010. Lanet [6per pa
72 méanader, dr amorteringsfritt under forsta aret och aterbetalas
dérefter I6pande fram till 2016.

Ovriga avtal
| 6vrigt existerar inga avtal av vasentlig betydelse eller avtal som
ar av ovanlig karaktér i forhallande till affarsverksamheten.
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STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Tva olika foretagsinteckningar har beviljats i CybAero till ett
sammanlagt belopp om 10 miljoner kronor. Till en av féretagsin-
teckningarna finns kopplat fem stycken borgensataganden fran
huvudagare samt befintliga och tidigare styrelseledaméter. Inga

ansvarsférbindelser finns. Séakerheterna ar enligt nedanstaende:

Siakerhetstyp Kreditinstitut
Overhypoteks
pantférskrivning
Foretags-
inteckningsbrev
Borgensatagande,
Al-Khalili Amer
Borgensatagande,
Drougge Claes
Borgensatagande,
Hillelsson Fredrik
Borgensatagande,
Hult Mikael
Borgensatagande,
Simacon A/S*

Belopp

6 000 000

Atvidabergs sparbank

4 000 000 ALMI
100 000 ALMI
100 000 ALMI
100 000 ALMI
100 000 ALMI

50 000 ALMI

* Simacon A/S kontrolleras av den tidigare styrelseledamoten Ragnvald Otterlei.

FORSAKRINGAR

Bolaget har sedvanligt allmant forsakringsskydd for verksam-
heten genom Lénsférsakringar. Vid demonstrationsflygningar
som genomfdrs hos kund tecknas sarskilda forsékringar som
tacker CybAeros skadestandsansvar i handelse av olycka.

Vid demonstrations- och testflygningar som genomférs vid
Malmens flygplats eller pa i 6vrigt sékrat omrade har CybAero
av kostnadsskal inga forsakringar som tacker Bolagets ska-
destandsansvar i handelse av olycka. Flygningarna genomférs
dock pa kontrollerat omrade och risken for att Bolaget skalll
drabbas av skadestandsansprék som kan péaverka Bolagets
finansiella stallning i vasentlig man bedéms darfér som liten.

MILJOTILLSTAND
CybAero bedriver ingen verksamhet som ér tillstandspliktig
enligt Miljbalken.

EXPORTTILLSTAND

CybAero ar beroende av att svenska Inspektionen f6r Strate-
giska Produkter ("ISP") godkinner Bolagets exportaffarer till
militéra kunder. Bolaget har som mal att produkterna skall kate-
goriseras som dual-use, det vill sdga kunna anvandas och siljas
bade civilt och militart. | de fall CybAero anvander komponenter
som &r tillverkade av utlandska foretag kan det dven krévas
godkannande av myndigheten i detta land.

Styrelsen bedémer att Bolaget har de inhemska och utlandska
tillstdnd som krévs och forutser inte nagra vasentliga svarigheter
nar det galler att fa tillstdnd i framtiden. Politiska férandringar pa
de marknader som CybAero verkar p3, eventuellt i kombination
med en allman foréndrad politisk instéllning till export av for-
svarsmateriel, kan dock paverka Bolagets méjligheter att erhalla
nodvandiga tillstand i framtiden.

TVISTER

CybAero har sedan 2009 en pagaende tvist med den tidigare
vd:n fér CybAeros amerikanska dotterbolag CybAero LLC.
Bolagets styrelse beddmer att tvisten inte kommer att leda till
négon betydande effekt fér Bolagets finansiella stéllning.

For tvisten har CybAero for rakenskapséret 2009 reserverat
683 305 kronor fér annu ej utbetalt konsultarvode till den
tidigare vd:n. CybAero anser sig ha grund fér motkrav mot den
tidigare vd:n som &verskrider detta belopp.

| 6vrigt finns inga pagaende tvister som Bolaget &r involverat i.
Bolagets styrelse kanner heller inte till ngra intraffade héndel-
ser eller forhallanden som skulle kunna leda till framtida tvister
fér Bolaget och som kan péverka Bolagets ekonomiska stéllning
i vasentlig man.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner med nérstdende har genomférts under det
senaste eller innevarande rékenskapsaret, utéver vad som redo-
visas i avsnittet “Erséttningar till ledande befattningshavare”.

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION
CybAeros bolagsordning, arsredovisningshandlingar f6ér aren
2008 - 2010, inklusive revisionsberattelser, samt tidigare
prospekt finns tillgéngliga i pappersform pa Bolagets kontor pa
Bolagets bestksadress, vilken aterges langst bak i detta
prospekt. Bolagsordningen samt arsredovisningar med
revisionsberattelser finns dven tillgéngliga i elektroniskt format
pa bolagets hemsida, www.cybaero.se.
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Skattefragor i Sverige

ALLMANT

Nedan féljer en sammanfattning av de skatteregler som kan
aktualiseras av foreliggande Erbjudande att teckna aktier i
CybAero. Sammanfattningen &r baserad pa nu géllande och
beslutad lagstiftning. Sammanfattningen &r endast avsedd som
allmé&n information for innehavare av aktier som &r obegréansat
skattskyldiga i Sverige om inte annat anges. Beskrivningen ar
inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor som kan
uppkomma i sammanhanget. Redogérelsen avser till exempel
inte

* situationer dér vérdepapper innehas som lagertillgang i
néringsverksamhet

* situationer déar vardepapper innehas av handelsbolag eller
kommanditbolag

* de sérskilda regler om skattefri kapitalvinst (inklusive avdrags-
férbud for kapitalférluster) och utdelning i bolagssektorn som
kan bli tilldmpliga pa innehav av aktier som skatteméssigt
anses ndringsbetingade

* de sarskilda regler som i vissa fall kan bli tillampliga pa
innehav i bolag som ar eller har varit fdimansféretag eller aktier
som f&rvérvats med stdd av aktie i fAimansféretag

Sarskilda skattekonsekvenser, som inte dr beskrivna nedan,

kan uppkomma ocksa for andra kategorier skattskyldiga, sdsom
investmentbolag och vardepappersfonder. Skattesituationen
fér en innehavare av aktier &r beroende av omstandigheterna i
det enskilda fallet och sérskilda skattekonsekvenser, som inte
ar beskrivna nedan, kan uppkomma. Varje nuvarande aktieégare
i CybAero samt tillkommande investerare bér dérfér konsultera
skatterddgivare om de skattekonsekvenser som kan uppkomma
till f6ljd av Erbjudandet, inklusive tilldmpligheten och effekten av
utlandska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

Beskattning vid avyttring av aktier

Kapitalvinst och kapitalférlust vid avyttring av marknadsno-
terade aktier tas upp till beskattning i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen dr 30 procent. Kapitalvinst respektive kapitalfor-
lust beréknas som skillnaden mellan f6rséljningsersattningen
efter avdrag for férsaljningsutgifter och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet bestar av anskaffningsutgiften med tillagg
for eventuellt courtage. Anskaffningsutgiften berdknas enligt
genomsnittsmetoden, som innebdr att anskaffningsutgiften for
en aktie utgors av den genomsnittliga anskaffningsutgiften for
samtliga aktier av samma slag och sort beréknat pa grundval av
faktiska anskaffningsutgifter och med hansyn tagen till intréffade
férandringar avseende innehavet.

Vid f6rséljning av marknadsnoterade aktier far alternativt schablon-

metoden anvdndas. Denna metod innebér att omkostnads-
beloppet far berdknas till 20 procent av férséljningsersattningen
efter avdrag for férsaljningsutgifter.

Kapitalférlust vid avyttring av marknadsnoterade aktier &r av-
dragsgill. Sadan forlust kan kvittas i sin helhet mot kapitalvinst
under samma ar dels pa aktier, dels p& marknadsnoterade
deldgarritter som beskattas som aktier (dock inte andelar i
svenska vérdepappersfonder som innehéller endast svenska
fordringsritter, sa kallade svenska riantefonder). Av kapitalfériust
som inte dragits av genom nu ndmnd kvittningsmdjlighet medges
avdrag i inkomstslaget kapital med 70 procent av férlusten.

Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges reduktion
fran skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt
statlig fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Sddan
skattereduktion medges med 30 procent f6r underskott som inte
overstiger 100 000 SEK och med 21 procent for resterande
underskott. Underskottet som inte utnyttjas under ett visst
beskattningsar kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter
For aktiedgare som utnyttjar sina teckningsrétter i CybAero for
forvarv av nya aktier utléses ingen beskattning.

Aktiedgare som inte viljer att utnyttja sina teckningsrétter kan
avyttra dessa. Skattepliktig kapitalvinst skall d& beréknas. For
teckningsrétter som grundas pa aktieinnehav ar anskaffningsut-
giften noll kronor. Schablonregeln om berakning av omkostnads-
beloppet till 20 procent av férséljningsvardet far inte anvéndas i
detta fall. Istéllet skall hela forséljningsintakten minus forsaljnings-
omkostnader tas upp till beskattning. Anskaffningsavgiften for
de befintliga aktierna péverkas inte.

Vid forvérv av teckningsrétter som sedan anvands for teckning
av aktier i CybAero laggs anskaffningsutgifterna fér tecknings-
rétterna till aktiernas anskaffningsbelopp.

Formogenhetskatt
Férmogenhetskatten &r avskaffad frdn och med beskattningsaret
2007.

AKTIEBOLAG

Beskattning vid avyttring av aktier

Hos aktiebolag beskattas kapitalvinster pa aktier normalt i
inkomstslaget néringsverksamhet. Skattesatsen ar 26,3 procent.
Berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust sker pa sam-
ma sétt som for fysiska personer, enligt vad som angivits ovan.

Avdragsgill kapitalférlust pa aktier far kvittas endast mot skatte-
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pliktig kapitalvinst p& andra aktier och andra deldgarrétter. |
vissa fall kan saddana kapitalforluster dras av mot kapitalvinster
pa delagarratter inom en bolagsgrupp om rétt till koncern-
bidrag foreligger mellan bolagen och bada bolagen begar det
vid samma ars taxering.

Till den del kapitalférlusten inte kan dras av ett visst ar, far den
foras vidare (hos det aktiebolag som haft férlusten) och dras
av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delégar-
ratter som beskattas som aktier under senare ar utan
begrénsning i tiden.

Beskattning av utdelning

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget nérings-
verksamhet med 26,3 procent. For vissa juridiska personer,
sdsom exempelvis investmentbolag och vardepappersfonder,
géller sarskilda regler.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA
Beskattning vid avyttring av aktier

Aktieagare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
inte bedriver verksamhet fran fast driftsstélle i Sverige beskattas

normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier.
Aktiedgare kan dock bli féremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan fysiska personer som &r begrénsat
skattskyldiga i Sverige vara skattskyldiga for kapitalvinst vid
avyttring av bland annat svenska aktier om de vid nagot tillfalle
under det kalenderar da avyttringen skett eller under de férega-
ende tio kalenderaren varit bosatta eller stadigvarande vistats i
Sverige. Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall begrénsad
genom skatteavtal fér att undvika dubbelbeskattning.

Beskattning av utdelning

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som erhéller utdelning fran svenskt aktiebolag innehalls normalt
kupongskatt. Skattesatsen &r 30 procent. Denna skattesats

&r dock i allménhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
ingatt med andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning.
Kupongskatten innehalls av Euroclear vid utdelningstillfallet.
Om aktierna &r forvaltarregistrerade svarar férvaltaren for
skatteavdraget.
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Resultatrékning fér moderbolaget och koncernen

MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
Belopp i kr Not -2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
Nettoomséttning 18 037 401 3 564 889 439 280 439 280
Férandring av varor under tillverkning
och féardiga varor -1 200 000 - - -
Aktiverat arbete fér egen rékning 7 892 559 7 848 437 7 705 970 7 705 970
Ovriga rérelseintakter 1 102 229 1 700 000 1100 062 1100 062
24 832 189 13113 326 9245 312 9245 312
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 2 -1 835 909 -3014 049 896 541 896 541
Ovriga externa kostnader 3,4 -7 152 305 -10 473 741 6 706 525 8 182 805
Personalkostnader 5 -8 632 441 -7 543 482 9177 047 9177 047
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -6 389 375 -4 662 146 2 604 263 2 604 263
Rorelseresultat 822 159 -12 580 092 8 345 982 9 822 262
Resultat frén finansiella poster
Resultat fran évriga vérdepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgdngar 7 - -250 647 - -
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8 545 820 27 342 27 342
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -575 958 -324 393 738 396 738 396
Resultat efter finansiella poster 246 746 -13154 312 9 057 036 10533 316
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 246 746 -13154 312 9 057 036 10533 316
Arets resultat 246 746 -13154 312 9 057 036 10533 316
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Balansrakning fér moderbolaget och koncernen
MODERBOLAGET KONCERNEN
Belopp i kr Not 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande 8,10 24 384 478 20 661 195 14 566 208 16 822 796
24 384 478 20 661 195 14 566 208 16 822 796
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installatione 9, 11 318 942 338 857 360 020 360 020
318 942 338 857 360 020 360 020
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 10,12 - - 647 -
Summa anléggningstillgangar 24 703 420 21 000 052 14 926 875 17 182 816
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Réavaror och férnédenheter 956 536 1110 007 2 745 587 2 745 587
Varor under tillverkning - 1200 000 2 090 000 2 090 000
Forskott till leverantorer - 95 700 95 700 95 700
956 536 2 405 707 4931 287 4931 287
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5 424 240 3237 165 5 000 392 -
Ovriga fordringar 484 139 454 920 4044 708 4 044 708
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 392 671 138 044 122 108 122 108
6 301 050 3830129 9 167 208 4166 816
Kassa och bank 78 195 445 378 350 379 652
Summa omséttningstillgangar 7 257 664 6 431 281 14 476 845 9 477 755
SUMMA TILLGANGAR 31961 084 27 431 333 29 403 720 26 660 571
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Balansrakning fér moderbolaget och koncernen

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Belopp i kr Not 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11,13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (29 464 238 aktier ) 4190 755 3907 060 1704 584 1704 584

Nyemission under registrering 85 339 - 3448 163 3448 163

Reservfond 493 206 493 206 493 206 -
4 769 300 4 400 266 5 645 953

Fritt eget kapital

Overkursfond 47 006 172 45 269 727 34 066 827

Nyemission under registrering 514 661 - -

Balanserad vinst eller forlust -33 593 994 -20 439 682 11 382 646

Avrets resultat 246 746 -13 154 312 9 057 036 -

14 173 585 11 675 733 13 627 145 -
18 942 885 16 075 999 19 273 098 -

Langfristiga skulder 12,13,14

Checkrakningskredit 3 765 798 3 986 646 - -

Ovriga skulder till kreditinstitut 14 4 373 131 1771196 3545919 3545919

Ovriga skulder - 460 000 - -
8 138 929 6217 842 3545919 -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 278 051 2 072 231 3649 346 3649 346

Ovriga skulder 771 866 1179 250 543 043 568 911

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 1 829 353 1886 011 2392 314 2 392 314
4 879 270 5 137 492 6 584 703 6610571

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31961 084 27 431 333 29 403 720 26 660 571
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Kassaflodesanalys fér moderbolaget

MODERBOLAGET

KONCERNEN

2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
Belopp i kr -2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 246 746 -13 154 312 9 057 036 -
Justeringar f6r poster som inte
ingdr i kassaflédet, m.m. 6 389 375 4912 793 2 604 263 -
6 636 121 -8 241 519 6 452 773 -
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fére
féréandringar av rérelsekapital 6 636 121 -8 241 519 6 452 773 -
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1449171 2 525 580 1715315 -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 470 921 5 337 079 5117 669 -
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 258 222 -1 447 212 2 945 233 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5356 149 -1 826 072 10 340 524 -
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 970 497 -10 631 414 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 122 246 -104 556 7 517 970 -
Investeringar i finansiella tillgangar -250 000 174 756 - -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 10 092 743 -10 985 970 7 692 726 -
Finansieringsverksamheten
Nyemission 2620 140 9957 214 15 600 733 -
Upptagna lan 1921 087 3 986 646 2 293919 -
Amortering av l&neskulder -1314 723 - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4 541 227 12 629 137 17 894 652 -
Avrets kassaflode -195 367 -182 905 138 598 -
Likvida medel vid arets borjan 195 445 378 350 516 948 -
Likvida medel vid arets slut 78 195 445 378 350 -
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys fér moderbolaget
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
Belopp i kr -2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 545 820 27 342 -
Erlagd ranta -5675 958 -324 393 738 396 -
Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflédet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 6 389 375 4912 793 2 604 263 -
Likvida medel
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 78 195 445 378 350 -
78 195 445 378 350 -
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Noter med redovisningsprinciper

och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Kostnader for forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan
kunskap tillampas for att &stadkomma nya eller férbattrade
produkter eller processer, redovisas som en tillgang i balans-
rékningen, om produkten eller processen ar tekniskt och kom-
mersiellt anvéndbar och foretaget har tillréckliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvénda eller sélja den imma-
teriella tillgangen. Det redovisade vardet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter for |6ner och indirekta utgifter som kan
hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent sitt. Ovriga
utgifter for utveckling, redovisas i resultatrakningen som kostnad
nér de uppkommer. | balansrédkningen redovisade utvecklings-
kostnader ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med eventuella restvérden. Avskrivningarna
sker linjart over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Foljande avskrivningstider tillimpas: Nyttjiandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter fér utveckling

och liknande arbeten 5 ar

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
véarden minskat med beréknat restvarde. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod.
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
Fordringar

Fordringar ar redovisade till anskaffningsvéarde minskat med
eventuell nedskrivning.

Varulager

Varulagret, véarderat enligt Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2000:3 &r upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vérdet enligt férst in- forst ut- principen, respektive verkligt
vérde. Darvid har inkuransrisk beaktats. | egentillverkade halv-
och helfabrikat bestar anskaffningsvérdet av direkta tillverknings-
kostnader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.
Vid vérdering har inte hansyn tagits till kapacitetsutnyttjande.

Redovisning av intédkter

Bolaget vinstavréknar, i enlighet med BFNs huvudregel i
BFNAR 2003:3, utférda tjansteuppdrag med fast pris i takt med
att arbetet utférs, sk successiv vinstavrakning. Vid berékning av
upparbetad vinst har fardigstallandegraden berégknats som ned-
lagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade
utgifterna for att fullgéra uppdraget.

Not 1 Ovriga rérelseintikter
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
Erhallna statliga bidrag 102 229 1 700 000 1100 062 1100 062
102 229 1 700 000 1100 062 1100 062
Not 2 Ravaror och férnédenheter
Handelsvaror (képta helfabrikat) utgér en mycket liten del av féretagets omséttning.
Av detta skél redovisas dessa kostnader sammanslaget med ravaror och férnédenheter.
Not 3 Arvode och kostnadserséttning till revisorer
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 81 777 104 536 73120 73120
Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget 25 000 - - -
Andra uppdrag 54 518 69 030 56 540 56 540
84
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Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
Leasingkostnader exklusive lokalhyror 30 772 23 699 31 825 31 825
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 ., 2008-01-01 ... 2008-01-01
-2010-12-31  man -2009-12-31  man -2008-12-31  man -2008-12-31  man
Sverige 15 100% 15 100% 15 o 15 o
Totalt i féretaget 15 100% 15 100% 15 o 15 o
Redovisning av kénsférdelning i foretagsledningar
Kénsfordelning i foretagsledningen
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0% 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% 0% 0%

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

MODERBOLAGET

KONCERNEN

2010-01-01-2010-12-31

2009-01-01-2009-12-31

2008-01-01-2008-12-31

2008-01-01-2008-12-31

Léner och Sociala Léner och

erséttningar kostnader erséttningar

Féretaget 6 100 545 2056441 5620644
(varav pensionskostnad) 1) (461 664) 1)

Sociala Léner och Sociala
kostnader erséttningar kostnader
1889143 6807 437 1814 981
(362 421) 2) (509 325)

Léner och Sociala
erséttningar kostnader
6807437 1814981
2) (509 325)

1) Av bolagets pensionskostnader avser 233 279 (f.4. 90 824) féretagets ledning avseende 2 (2) personer.
Foretagets utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O (f.4.0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 142 576 féretagets ledning avseende 3 personer.
Koncernens utestdende pensionsférpliktelser till dessa uppgar till O.

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoéter m.fl. och dvriga anstéllda

MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01-2010-12-31 2009-01-01-2009-12-31 2008-01-01-2008-12-31 | 2008-01-01-2008-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda och VD anstéllda erséttningar anstéllda
Sverige 2 090 000 6100545 1020000 5620644 1620000 6 807 437 | 1620000 6 807 437
(varav tantiem o.d.) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=) (=)
Foretaget totalt 2 090 000 6100545 1020000 5620644 1620000 68074371 620 000 6 807 437

Ledande befattningshavares erséttningar

Grundlén, Rorlig
Tkr styrelsearvoden erséttning
Styr.ordf. Mikael Hult 100 000 -
Styr.led. Fredrik Hillelson 50 000 -
Styr.led. Jan Nilsson 50 000 -
Styr.led. Claes Drougge 50 000 -
Styr.led. Mats Westin 50 000 -
Verkstéllande direktor 1 790 000 -
Ekonomichef 630 000 -
Andra ledande befattningshavare (2 pers.) 1 286 300 -
Summa 4 006 300 -

Ersattning for VD-tjanster och ekonomichef har erlagts mot faktura.
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Not 5 Anstéllda och personalkostnader, fortsattning

Sjukfranvaro
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
Total sjukfrdnvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2% 1% 0% 0%
Not 6 Avskrivningar av materiella
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten o liknande -6 247 214 -4 536 427 2 479 865 2 479 865
Inventarier, verktyg och installationer -142 161 -125 719 124 398 124 398
-6 389 375 -4 662 146 2 624 263 2 624 263
Not 7 Resultat fran dvriga vardepapper
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-01-01 2009-01-01 2008-01-01 2008-01-01
-2010-12-31 -2009-12-31 -2008-12-31 -2008-12-31
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - -250 647 - -
- -250 647 - -
Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 30 548 706 19 917 292 12 399 322 14 533 597
Nyanskaffningar 9 970 497 10631 414 7517 970 7 640 283
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -9 887 511 -5 351 084 2871219 2871219
Arets avskrivning enligt plan -6 247 214 -4 536 427 2 479 865 2 479 865
-16 134 725 -9 887 511 5351 084 5351 084
Redovisat varde vid periodens slut 24 384 478 20661 195 14 566 208 14 566 208
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 881 667 777 111 602 355 602 355
Nyanskaffningar 122 246 104 556 174 758 174 758
1003913 881 667 777 111 777 111
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5642 810 -417 091 292 693 292 693
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -142 161 -125 719 124 398 124 398
-684 971 -542 810 417 091 417 091
Redovisat varde vid periodens slut 318 942 338 857 360 020 360 020
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Not 10 Andelar i koncernféretag
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Anskaffningsvérde vid arets borjan 250 647 647 647
Inkdp - 250 000 -
Nedskrivning -250 647 -250 647 647
Redovisat varde vid periodens slut 647
Spec av moderféretagets och koncernens
innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andel Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i% i) vérde
CybAero LLC, Stamford Connecticut, USA 100 100,0 -
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven Gverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
Not 11 Eget kapital
Aktie- Reserv- Fritt eget
kapital fond kapital
Vid arets borjan 3907 06 493 206 11 675 733
Nyemission 283 695 - 1 736 445
Pagaende nyemission 85 339 - 514 661
Arets resultat - - 246 746
Vid arets slut 4190 755 493 206 14 173 585
Not 12 Langfristiga skulder
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 8 138 929 6 217 842 3545919 3545919
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fran balansdagen - - - -
8 138 929 6 217 842 3545919 3545919
Not 13 Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
Foretagsinteckningar 10 000 000 7 300 000 - -
10 000 000 7 300 000 - -
Not 14 Checkrakningskredit
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
Beviljad kreditlimit 4 000 000 4 000 000 - -
Outnyttjad del -234 202 -13 354 - -
Utnyttjat kreditbelopp 3 765 798 3986 646 - -
Sakerheter redovisas i not 13
‘Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut’.
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
MODERBOLAGET KONCERNEN
2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2008-12-31
Upplupna personalkostnader 1638 293 1854 076 2 073 665 2 073 665
Ovriga poster 191 060 31 935 318 649 318 649
1829 353 1886011 2 392 314 2 392 314
87
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Revisionsberattelse 2010
TILL ARSSTAMMAN | CYBAERO AB (PUBL)
ORG NR 556639-6817

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i

CybAero AB (publ) fér &r 2010. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med
h&g men inte absolut sdkerhet férsékra oss om att arsredo-
visningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stéllande direktdren gjort nar de uppréttat arsredovisningen
samt att utvédrdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
foér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direkt6ren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund f&r vara uttalanden nedan.

Styrelsen har inte haft tillgang till redovisningshandlingar for
dotterbolaget i USA avseende rékenskapsaren 2009 och 2010
och har déarfér inte uppréttat koncernredovisning. Som framgar
av férvaltningsberéttelsen pagar avveckling av det amerikanska
dotterbolaget.

Vidare framgar av balansrdkningen att bolaget har aktiverat
utgifter f6r utvecklingsarbete under rubriken Immateriella an-
laggningstillgangar. En av grundférutséttningarna for att aktivera
utgifter fér utvecklingsarbete &r att det finns resurser f6r att
slutféra utvecklingsarbetet. Styrelsen arbetar med att séker-
stélla finansiella resurser for att slutfra utvecklingsarbetet
varfor vérdet av balansposten &r svarbedémt. Pa grund av
osédkerheten betréffande balanspostens vérde kan vi inte uttala
oss om huruvida arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och dédrmed ger en réttvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med drsredo-
visningens évriga delar.

Vi varken till- eller avstyrker att arsstimman faststéller resultat-
rdkningen och balansrdkningen och disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéttelsen. Vi tillstyrker att drsstimman
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Bolaget har vid ett flertal tillféllen under rédkenskapsaret redo-
visat och betalat skatter och avgifter f6r sent och med fel
belopp. Den bristande férvaltningen har inte medfért nagon
ekonomisk skada for bolaget utéver férseningsavgifter och rénta.

Linképing den 17 mars 2011

Arne Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Mats Rehnstrém
Godkénd revisor
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Revisionsberattelse 2009
TILL ARSSTAMMAN | CYBAERO AB (PUBL)
ORG NR 556639-6817

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning i

CybAero AB (publ) fér ar 2009. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktdren som har ansvaret for rékenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av arsredovisningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med
h&g men inte absolut sdkerhet férsékra oss om att arsredo-
visningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stéllande direktdren gjort nar de uppréttat arsredovisningen
samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
foér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direkt6ren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund f&r vara uttalanden nedan.

Styrelsen har inte haft tillgang till redovisningshandlingar fér
dotterbolaget i USA avseende rdkenskapsaren 2009 och 2010
och har dérfér inte uppréttat koncernredovisning. Som framgar
av férvaltningsberiéttelsen pagar avveckling av det amerikanska
dotterbolaget. Bolagets resultat har belastats med nedskriv-
ningar av gjorda investeringar i det amerikanska dotterbolaget.
Vi kan inte uttala oss om huruvida bolagets samtliga ataganden
och avvecklingskostnader fér det amerikanska dotterbolaget &r
redovisade i bolagets balansrédkning.

Vi kan dérfér inte uttala oss om huruvida arsredovisningen

har uppriéttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens
évriga delar.

Vi varken till- eller avstyrker att arsstimman faststéller resultat-
rékningen och balansrédkningen och disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberéttelsen. Vi tillstyrker att drsstimman
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihat fér rdkenskapsaret.

Bolaget har vid ett flertal tillfdllen under rékenskapséret redo-
visat och betalat skatter och avgifter f6r sent och med fel be-
lopp. Den bristande férvaltningen har inte medfért nagon eko-
nomisk skada fér bolaget utéver férseningsavgifter och rénta.

Linkoping den 19 mars 2010

Arne Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Mats Rehnstrom
Godkénd revisor
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Revisionsberattelse 2008
TILL ARSSTAMMAN | CYBAERO AB (PUBL)
ORG NR 556639-6817

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i

CybAero AB (publ) fér &r 2008. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret fér rakenskapshandling-
arna och férvaltningen och for att &rsredovisningslagen tilldmpas
vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebér att vi planerat och genomfért revisionen for att med
h6ég men inte absolut sékerhet férsdkra oss om att arsredo-
visningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. | en revision ingar
ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stéllande direktren gjort nér de uppréttat arsredovisningen
samt att utvérdera den samlade informationen i arsredovis-
ningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
foér att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stéllande direkt6ren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktéren pé annat satt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund f&r vara uttalanden nedan.

Som framgar av balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen har bolaget balanserat utgifter fér utvecklings-
arbete under rubriken Immateriella anldggningstillgangar.

En av grundférutséttningarna fér att kunna aktivera utgifter for
utvecklingsarbete &r att finansiella resurser finns for att slutféra
utvecklingsarbetet. | dagsldget pagar férhandlingar for att
sékerstélla att finansiella resurser finns for att slutféra utveck-
lingsarbetet, varfor védrdet av balansposten &r svarbedémd. Pa
grund av osékerheten betréffande balanspostens vérde kan vi
inte uttala oss om huruvida arsredovisningen har uppriéttats i
enlighet med arsredovisningslagen och att den ddrmed ger en
réttvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi kan varken tillstyrka eller avstyrka att drsstimman faststéller
resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget och
fér koncernen och disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen.

Vi tillstyrker att drsstdmman beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Linképing den 31 mars 2009

Arne Gunnarsson
Auktoriserad revisor

Mats Rehnstrém
Godkénd revisor
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