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ORDLISTA OCH FORKORTNINGAR

Ordlista och forkortningar

Autonom flygning

Dataprogrammerad flygning. Flygningen férprogrammeras fran
start till landning med hjalp av koordinater och navigeringen
skots automatiskt med hjalp av GPS.

Avionik

Sammanfattande benédmning pé all elektronik som &r av
betydelse for flygfarkosters framférande, i férsta hand mét-
system, styrsystem, navigationssystem och kommunikations-
system.

Critical Design Review (CDR)

Granskning sa att en konstruktion eller del av en konstruktion
moter de tekniska och andra krav som kommer att stéllas pa
den i fardigt skick

Fixed Wing
Flygfarkost med fasta vingar (flygplan)

HALE
High Altitude Long Endurance - flygfarkoster med hog
uthallighet pa hojder ver 13 500 meter Gver havet

Heavy Fuel

Samlingsnamn pa dieselbaserat brénsle som inte alls &r lika
brandfarligt som bensin. P& de flesta marina enheter &r bensin
forbjudet och istéllet anvénds heavy fuel.

Hunter-Killer applikationer

Utvecklingsprogram inom det amerikanska flygvapnet for
taktiska obemannade luftfarkoster med stridande funktion.
Farkoster av denna typ anvénds regelbundet av amerikanska
trupper i Afghanistan.

ISIN-kod
International Security Identification Number - internationell kod
for identifiering av vérdepapper.

ISR
Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance -
underréttelseverksamhet, vervakning och rekognosering.

MALE
Medium Altitude Long Endurance - flygfarkoster med hég
uthéllighet p& hojder mellan 4 500 och 13 500 meter 6ver havet.

MALLS
Mobile Automatic Launch and Landing Station - r6rlig enhet
som underlattar for flygfarkoster att starta och landa automatiskt.

Markstation
Markbaserad enhet varifran farkost och nyttolast kan mandévreras
och kontrolleras

MAROFF
Forkortning fér “Maritim virksomhet og Offshore operasjoner”.

MIDCAS
Mid Air Collision Avoidance System, projekt som syftar till
obemannade flygfarkoster skall kunna flyga i civilt luftrum.

MoU
Memorandum of Understanding - avsiktsforklaring.

MTOW
Maximum Take Off Weight (maximal startvikt).

Payload
Nyttolast, oftast ndgon typ av sensorer

Preliminary Design Review

Inledande (6versiktlig) granskning sa att en konstruktion eller
del av en konstruktion méter de tekniska och andra krav som
kommer att stéllas pa& den i fardigt skick.

Rotary Wing
Flygfarkost med rérliga vingar (helikopter).

Sensor

Samlingsbegrepp pa foretréadesvis elektronisk utrustning som
insamlar, konverterar och distribuerar ndgon form av signal eller
data. Exempel p4 sensorer dr IR-kameror (virmekénsliga
kameror) och laserbaserade métsystem.

STUAV
Small Tactical UAV.

Teaming Agreement
Samarbetsavtal.

Telekrigféring, dven Electronic Warfare (EW)

Metoder som militdren anvander for att paverka eller férhindra

fiendens anvandning av apparatur med elektromagnetisk vag-

utbredning, till exempel radioutrustning, radar, satellitkommuni-
kation. Ett exempel pé telekrigforing ar stérséndning.

TUAV

Tactical UAV. Skillnaden mellan en taktisk och strategisk UAV
ar foljande: Taktiska UAV:er flyger pa lagre h&jd och anvéinds
for direkta uppgifter i ett operativt omrade sdsom markunder-
sokning, kameradvervakning och i forekommande fall stridande
uppgifter. Strategiska UAV:er flyger pa hégre hojd och anvands
for strategisk datainsamling och évervakning.

UAS
Unmanned Aircraft System — obemannat system med luftfarkost,
markstation, kommunikationslénkar och kringutrustning.

UAV
Unmanned Aerial Vehicle - obemannad flygande farkost.

UCAV
Unmanned Combat Aerial Vehicle - obemannad flygande
stridsfarkost.

Urban warfare
Strid i urbana miljéer, s& som stader och samhéllen.

VTOL
Vertical Take-Off and Landing - farkost som kan landa och
lyfta vertikalt.




VD HAR ORDET

VD har ordet

Som nytilltrddd VD sedan ett ar kan jag se tillbaka pa 2010

som ett férandringens ar fér CybAero. For férsta gdngen sedan
foretaget grundades gjorde CybAero ett positivt resultat. Vi
gjorde det av egen kraft genom att vi kraftfullt lyfte omséattningen
samtidigt som vi bibeholl ett hogt kostnadsmedvetande.

Behovet av de tjanster som vara produkter levererar okar
stadigt. Vi ser hur vérldssamfundet gar samman och stéttar varl-
dens transportsystem genom att séka upp och bekampa pirater
bland annat i Adenbukten utanfér Somalia. Helikoptern har blivit
en integrerad del i sddana operationer da stora ytor langtifran
land maste Gvervakas fran luften. Varldens marina stridskrafter
har kommit till insikt att obemannade helikoptrar,

sa kallade VTOL UAV:er, gor stor nytta genom sin uthallighet
och genom det faktum att man kan flyga néra ett missténkt
piratfartyg utan att nagon pilot riskerar komma till skada vid en
eventuell beskjutning. Detta har fatt till resultat att ett stort antal
lander studerar inférande av VTOL UAV:er.

Aven i Europa har behovet av havsévervakning okat, orsakat av
de allt stridare flyktingstrémmarna 6ver havet till exempel fran
Nordafrika till ltalien, Malta och spanska Kanarietarna. Varje ar
dor hundratals manniskor da deras ofta mycket nedgangna
fartyg gar under. CybAeros produkter kan komma till stor nytta
da de, utrustade med moderna sensorer, kan upptécka dven
sma batar dygnet runt pa stora avstand. VTOL UAV:er erbjuder
en l6sning som ger mojlighet att kombinera sjéraddningsinsatser
med behovet av effektiva insatser mot illegal invandring,

och blir darfér en politiskt okontroversiell investering.

Ytterligare en padrivande faktor &r de mangnationella insatserna
i Afghanistan. Bomber vid vagkanten och eldéverfall ar livsfarliga
rutinhédndelser fér de soldater som patrullerar i omradet. Med
obemannade farkoster kan man létt finna attentatsmén i bakhall.
VTOL UAV:er kan béra métutrustningar som genom att méta
terrangen kan finna nedgréavda bomber och déarigenom radda liv.

Obemannade flygplan &r redan idag i insats fér spaningsénda-
mal., VTOL UAV:er erbjuder fordelar som traditionella flygplans-
UAV:er, sa kallade "fixed wing UAV:er" inte har, sdsom férmagan
att hovra, det vill sdga sta still i luften, réra sig langsamt i luften
samt gémma sig bakom byggnader, skog och liknande. Det &r
bara en tidsfraga tills VTOL UAV:er blir en lika naturlig tillgang i
falt som fixed wing UAV:er. P& sikt kommer styrkorna kunna féra
med sig VTOL UAV:er som startar och landar fran fordon under
gang. Detta ger en helt ny sdkerhet for bland annat fordons-
konvojer.

Vi har samtidigt insett att CybAero &r ett for litet bolag for

att med trovardighet kunna erbjuda varldens forsvarsmakter
kompletta VTOL UAV-system med integrerade sensorer, lankar
och annan utrustning. Detsamma géller att vara resurser inte
racker att ge anvandarna den snabba globala service som krévs
i militéra tillampningar dér liv star pa spel. Under 2010 inférde vi
darfor en forandrad strategi dar vi beslutade oss for att CybAero
skall bli varldens ledande leverantdr av sjalva helikoptern och
erbjuda den som plattform fér systemintegratorer att bygga
vidare pa. Var nya strategi ronte stort intresse bland vérldens
stora pa omradet och vi har idag etablerade kundrelationer med
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bland annat Indra Sistemas och vérldens nast stérsta aero-
spaceforetag EADS. Mer om dessa senare.

For att sékerstélla att vi fortsatter att utveckla var systemkompe-
tens kommer vi att jobba vidare som forut som systemleveranté6r
med var egen produkt APID 60. Vi kommer dock att fokusera
séljarbetet med APID 60 p& mindre system, som inte i samma
utstrackning integreras i 6verordnade underrattelsesystem, samt
mot civila tillampningar.

Utdver sjélva farkosterna utvecklar CybAero ocksd MALLS som
ar vart eget system for automatisk landning av UAV:er pa rorliga
underlag, framst fartyg. Aven har i samarbete med en vérlds-
ledande akto6r i form av rymdteknikbolaget Astrium, som ingar i
EADS. Har anvander vi dockningssystem for rymdskyttlar i mer
jordnéra tillampningar. | madnga av vérldens flottor gar trenden
mot allt mindre fartyg, vilket stéller speciella krav pa farkosternas
férmaga att landa kontrollerat. Vart patenterade system MALLS
ar darfor en viktig del av vart erbjudande till vara kunder och det
kommer att 6ka i betydelse framéver.

Redan 2008 inleddes samarbetet med spanska elektronik- och
IT-féretaget Indra Sistemas. | juli 2010 undertecknade vi det
"subcontract” som omfattar saval ett utvecklingssamarbete som
skall leda fram till en VTOL UAV under varumarket "Pelicano”
som ett leveransavtal som omfattar leverans av tre forserie-
produkter. Pelicano baseras pa en uppdragsbeskrivning fran
den spanska marinen. Under kommande ar kommer ett antal
nya fregatter av BAMS-klass att sjosattas. Pelicano kommer
att bli en skraddarsydd VTOL UAV f6r BAMS och spanska
marinens behov men kommer givetvis att erbjudas andra fartyg
av liknande typ. Aven mindre kustbevakningsfartyg, till exempel
Guardia Civils och svenska Kustbevakningens fartyg, kommer
att tillhéra mélgruppen.

Pelicano kommer att bli en varldsunik UAV som &r helt anpassad
till anvandning pa mindre fartyg. Det &r vérldens férsta farkost
i sin storlek som byggs med en heavy fuel-motor, det vill sdga
den drivs med brandsaker flygfotogen eller i sin civila tilldmpning
med diesel. CybAero utvecklar helikopterplattformen som sedan
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utrustas med sensorer och avionik genom Indras férsorg. Indra
Sistemas &r ett bdérsnoterat globalt verksamt féretag med ca

26 000 anstéllda. Férutom pa den spanska marknaden har Indra
en mycket stark position i Sydamerika vilket Gppnar en

ny marknad fér CybAero.

[ juli 2010 slét vi ett samarbete med Cassidian (tidigare EADS
Defense & Security) som ingdr i EADS-koncernen. EADS &r
vérldens nast storsta flyg- och férsvarsteknikféretag med mer
an 120 000 anstéllda och verksamheter bland annat i Tyskland,
Frankrike och Spanien. Koncernen har produkter och bolag som
Airbus, Eurofighter, Eurocopter med flera. CybAeros samarbete
med Cassidian manifesterades i ett MoU (ung. avsiktsférklaring)
avseende utveckling av en tyngre VTOL UAV i 300 kg seg-
mentet. Under hosten 2010 kdpte Cassidian en APID 60 for
anvandning att utprova sensorsystem och fér demoflygningar
for kunder och for féretagsledningen. Systemet levererades i
december. Det ronte mycket stor uppmarksamhet att CybAeros
flygteam framgangsrikt leveransflog APID 60-systemet under
den sndstorm som mer eller mindre lamslog Europas flygtrafik.
Sedan dess har ett mycket ambitiost program av flygningar
genomforts. Vi har mycket stora férhoppningar kring samarbetet
med Cassidian. Genom att CybAero nu har tva samarbeten med
koncernbolag inom EADS-koncernen stérks dessutom banden
mellan CybAero och EADS ytterligare.

Vi ser en gigantisk varldsmarknad 6ppnas framfér oss. Vi ar
givetvis inte utan konkurrens p& marknaden - vilket &r bra da
marknaden &r stor nog att récka for flera. Vi ser givetvis helst
att kunderna kdper fran CybAero och vara partners Cassidian
och Indra. Men nést bésta alternativ ar att man kdper fran vara
konkurrenter, fér aven det bygger marknad. Det &r bara alterna-
tivet att kunden inte kdper VTOL UAV-produkter alls som &r
riktigt daligt.

Framgéangarna med APID 60 och samarbetet med Indra och
Cassidian har gett féretaget och dess personal férnamliga for-
utséttningar infor framtiden. Vi flyger sa mycket vi kan, fulla med
sjélvfériroende i blast, regn och snéfall (och for all del garna i
solsken ocks4). Alltid med maximal sikerhet och full kontroll och

APID 60 pa demoflygning fran fartyg.

alltid med flaggan i topp! Att flyga &r prioriterat infor framtiden.
Flyga for att f& driftstimmar, flyga for att visa vara kunder vad vi
kan, vad tekniken ger fér mojligheter och givetvis; vi ska flyga
for att salja.

Under 2011 ska vi pa CybAero fortsatta gora affarer sa vi kan
gora varlden lite battre och leverera varde till vara aktiedgare. Vi
ska 6ka vara séljinsatser och skapa nya marknader f6r bola-
get. Vi ska utveckla vara samarbeten, géra produkterna &nnu
battre och mer anpassade for kundernas krav och behov. Vi &r
och ska uthalligt vara bast i varlden pa VTOL UAV-plattformar.
Nyemissionen skall skapa nya resurser for ett proaktivt sélj- och
marknadsarbete samt ett proaktivt utvecklingsarbete av teknik
och nya tillampningar. Vi ska fortsatta utveckla de partnerskap
vi har idag och vi ska finna nya. Vi ska salja plattformar till vara
partners och deras kunder och vi ska sélja APID 60 system i
egen regi.

2011 och 2012 lyfter CybAero, dock inte obemannat!
Sa 6lj med oss!

Linképing i maj 2011
Leif Erlandsson

Verkstéllande Direktor
CybAero AB (publ)

APID 60 pa civilt uppdrag, med Linképings domkyrka i bakgrunden.




BAKGRUND OCH MOTIV

( M)
Bakgrund och motiv
CybAero &r specialiserat pa utveckling och produktion av redan nu férbereda fér en sddan utveckling genom att utveckla
VTOL UAV:er (obemannade helikoptrar). Bolaget stér infér en foretagets produktionsorganisation, vilket erfordrar ett kapital-
spannande expansion tack vare en snabbt 6kande efterfragan tillskott. Dértill vill CybAero stérka sitt rorelsekapital och sin
pa den globala marknaden fér obemannade flygande farkoster. soliditet.
Bolaget har idag en fardigutvecklad obemannad helikopter,
APID 60, och har sedan flera ar upplevt att antalet férfragning- EMISSIONSLIKVIDENS ANVANDNING
ar fran internationella kunder har 6kat. CybAero vill darfor Genom Erbjudandet forvéantas CybAero att tillfdras cirka
stérka sin marknadsférings- och férsaljningsorganisation for 15,0 miljoner kronor fére emissions- och garantikostnader,
att aktivt kunna bearbeta internationella kunder, till exempel vilka tillsammans beraknas uppga till cirka 2,3 miljoner kronor.
via internationella méssor, utférande av demoflygningar samt Tillsammans med de internt genererade medlen bedémer
uppsotkande férséljningsarbete. styrelsen att Bolaget kommer att férfoga 6ver de medel som
kravs for fortsatt produktutvecklingsarbete, utveckling av
CybAero behdver dven ha resurser till utveckling av kund- produktionsorganisationen samt en intensifierad satsning pa
specifika applikationer och tillampningar. Under det narmaste internationell marknadsféring och férsaljning.
aret kommer detta att koncentreras pa den nya modellen
APID 60 Heavy Fuel, som &r speciellt framtagen f6r marina TECKNINGSFORBINDELSER
tillAmpningar. OCH GARANTIATAGANDEN
CybAero har inhdmtat teckningsférbindelser fran aktieagare
Samarbetsavtalen med Indra och Cassidian I6per enligt plan. om drygt 20 procent av Emissionens totala belopp samt dartill
Bada féretagen &r stora organisationer och exakt tidpunkt ingatt avtal med garantigivare, vilka atagit sig att teckna aktier i
for nar dessa samarbeten leder till stérre bestéllningar av det fall att aktieAgare inte anméler intresse av att teckna i
helikoptrar &r darfor svar att avgora. Vid en positiv utveckling Bolaget. Ingangna garantiavtal, tillsammans med erhallna
férvéantas avtalen leda till en vasentligt utokad orderingang pa teckningsférbindelser, motsvarar 100 procent av Emissionens
helikoptrar fran och med ar 2012. CybAero behdver darfor totala belopp.
N\ J
PROSPEKT TECKNING UTAN FORETRADE

Styrelsen fér CybAero har i maj 2011 upprattat prospekt
avseende foretradesemissionen, vilket &r granskat och godként
av Finansinspektionen. Fullstandig information om Erbjudandet
samt fullsténdiga villkor framgar av prospektet.

Prospekt finns att ladda ner fran www.aktieinvest.se och
www.cybaero.se. Tryckt prospekt gér att bestélla fran CybAero
per e-post, info@cybaero.se, eller per telefon 013 - 465 29 00.
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Tva (2) befintliga aktier i
CybAero berattigar till
teckning av en (1) ny aktie
i CybAero

1,00 kr/aktie

Foretradesratt:

Teckningskurs:

15 032 119 kronor
15 032 119 aktier
30 064 238 aktier
Cirka 30,1 mkr

Emissionsbelopp:

Antal emitterade aktier:

Antal aktier fére nyemissionen:
Vardering (pre-money)

Avstamningsdag:
Teckningsperiod:

Handel med teckningsrétter
Offentliggrande av resultat
av emissionen:

Handel med BTA

30 maj 2011
8 juni — 23 juni 2011
8 juni — 20 juni 2011

Omkring den 30 juni 2011
8 juni tills dess att
Emissionen &r registrerad
hos Bolagsverket

Start for handel i

nyemitterade aktier: Omkring den 27 juli 2011

Teckning utan foretradesratt, direktregistrerade aktier:
Anmaélan via inlamnande av anmalningssedel "Teckning utan f&-
retradesratt” till emissionsinstitutet Aktieinvest, under tecknings-
perioden. Betalning i enlighet med utsand avrékningsnota.

Teckning utan foretradesratt, forvaltarregistrerade aktier:
Anmélan via inlamnande av anmélningssedel "Teckning utan
foretradesratt” till respektive férvaltare eller till emissionsinstitu-
tet Aktieinvest for vidarebefordran till respektive forvaltare, under
teckningsperioden. Betalning i enlighet med instruktion fran
forvaltare.

Tilldelning, teckning utan foretradesratt

Vid tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av teckningsrat-
ter skall i férsta hand de tecknare som tecknat aktier i Emis-
sionen med stdd av teckningsratter fa tilldelning, oavsett om
tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte. Forst
dérefter skall tecknare som inte tecknat aktier i Emissionen med
stod av teckningsrétter fa tilldelning.

Det ar saledes mojligt for en investerare att 6ka sannolikheten
att fa tilldelning utan féretradesratt genom att, under tecknings-
perioden, férvarva teckningsratter samt utnyttja dessa genom att
teckna aktier med foretradesratt i Emissionen.

Forvaltarregistrerade tecknare, som vill 6ka sannolikheten att fa
tilldelning utan féretradesrétt genom att dven teckna aktier med
stéd av teckningsrétter, maste dock teckna aktier utan foretra-
desratt genom samma forvaltare som de tecknat aktier med stéd
av teckningsratter.
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CybAero i sammandrag

MARKNADEN FOR UAV:ER

Obemannade flygfarkoster (UAV, Unmanned Aerial Vehicles)
anses idag vara den mest dynamiska tillvéxtsektorn inom flyg-
industrin. Analysféretaget Teal Group uppskattar i en marknads-
studie fran 2011 att den totala varldsmarknaden for UAV:er
kommer att mer &n férdubblas under det narmaste artiondet,
fran cirka 5,9 miljarder dollar (37 miljarder kronor) fér & 2010
till 15,1 miljarder dollar (95 miljarder kronor) f6r &r 2020, en
uppgang med 159 procent. Siffrorna inkluderar bade utgifter for
forskning och utveckling samt utgifter f6r anskaffning av UAV:er
men &r exklusive utgifter for service och underhall av UAV:er. |
siffran 15,1 miljarder dollar ingar dock vissa osékra investeringar
i UCAV:er, exklusive dessa stannar totalsiffran fér 2020 pa runt
11,5 miljarder dollar (72 miljarder kronor).

Den viktigaste katalysatorn bakom denna utveckling &r den
amerikanska militdrens stora intresse for UAV:er, knutet till
behovet av en framskjuten strategisk och taktisk spaning i
underréttelsesyfte. UAV:er &r en nyckelfaktor i denna revolution,
genom att de har stor anvéndningspotential inom informations-
inhdmtning, évervakning och spaning (ISR).

Marknaden fér VTOL UAV:er

VTOL UAV:er dr endast ett litet segment inom UAV:er, dar det
kommersiella genombrottet dessutom hittills har dréjt. Exklusiva
marknadsdata f6r VTOL UAV ar knapphandiga att fa tag pa.
VTOL UAV:er férvantas dock fa sarskilt stor betydelse pa fartyg,
dér traditionella Fixed Wing UAV:er kan vara svéra att anvanda
genom att de behdver ha storre start- och landningsytor eller

APID 60 vintertestas i samarbete med Cassidian.

speciella skrymmande start- och landningsanordningar, vilket
bara ar mgjligt att tillhandahalla pa stérre fartyg.

Teal Group prognostiserar att marina UAV:er &r ett segment som
forvantas fa sarskilt stor tillvéxt under det kommande artiondet.
Nedanstaende diagram visar att en tiodubbling férvantas av
marknaden fér marina UAV:er, fran 60 miljoner dollar per ar un-
der 2011 till drygt 600 miljoner dollar (cirka 4 miljarder kronor)
ar 2020. En stor andel av denna marknad foér marina UAV:er
forvantas vara VTOL UAV:er.

Prognos &ver global UAV-produktion, Marina UAV:er (miljoner $)

miljoner $

800

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaélla: Teal Group

Anvandningsomraden for VTOL UAV:er

VTOL UAV:er har fordelar savél i jamférelse med bemannade
helikoptrar som i jaimférelse med obemannade flygblan (Fixed
Wing). VTOL UAV:er har hégre kostnadseffektivitet och erbjuder
langre och effektivare uppdragstid &n med bemannade heli-
koptrar. Vidare elimineras risken for forlust av pilot vid farliga
uppdrag. | jaimférelse med Fixed Wing har VTOL UAV:er inget
behov av speciella start- och landningsanordningar, utan behé-
ver endast en mycket begrinsad start- och landningsyta. Vidare
kan de operera nara fasta strukturer, exempelvis

byggnader, trad, master och dylikt.

Exempel pa anvandningsomraden fér VTOL UAV:er ar féljande:

* Spaning med VTOL UAV:er fran fartyg

* Skydd for konvojer och transporter

* Perimeterskydd for militara baser

* Spaning under sarskilt svara yttre férhallanden
» Matning av deponier
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Systembild av de tre huvudkomponenter som ingar i ett system fér obemannade helikoptrar. Bilden visar helikoptern,
nyttolast i form av kamera (under helikoptern) samt en behéndig markstation.

CYBAEROS AFFARSIDE

Affarsidé

CybAero bedriver verksamhet inom utveckling, produktion och
férséljning av autonoma flygfarkostsystem, sa kallade VTOL
UAV:er, for integrering i kundens 6verordnade system med
framfor allt olika typer av sensorsystem.

Malsattningar
CybAeros mélsattning &r att bli marknadsledande i varlden pa
utveckling och tillverkning av VTOL UAV:er.

Strategi

CybAeros strategi ar att specialisera sig pa att utveckla sjilva
flygfarkosten och tillhérande plattformar. CybAeros partners,
vilka ar ledande foretag inom systemintegration inom sérskilt
férsvars- och sakerhetsindustrin, anvander CybAeros VTOL
UAV-system som plattformar att bygga vidare pa. Genom sam-
arbete med dessa ledande féretag inom systemintegration nar
CybAero slutkunderna.

P& den civila sidan, och f6r vissa mindre militdra projekt, utveck-
lar CybAero, i samarbete med slutkunder, applikationer som
syftar till att I6sa konkreta och val avgréansade kundbehov. Har
kan CybAero, genom sin egen produkt APID 60, ta pa sig ett
storre leveransomféng genom att dven utveckla sjilva system-
applikationerna samt genomféra flygningar och drift av sjalva
helikoptersystemet.

Vision

CybAeros vision &r att VTOL UAV:er i framtiden skall bli ett lika
naturligt inslag som dagens anvéndande av Fixed Wing-UAV:er,
inom de applikationsomraden dar VTOL UAV:er har férdelar.
CybAero skall ta aktiv del i denna utveckling och bli ett globalt
marknadsledande féretag inom utveckling, tillverkning och f6r-
séljning av VTOL UAV:er.

CYBAEROS PRODUKTER OCH TJANSTER

For narvarande har CybAero en helt fardigutvecklad helikopter-
modell, APID 60. Helikoptern kan mandvreras autonomt, semi-
autonomt och manuellt. Dartill har CybAero det egna patente-
rade landningssystemet MALLS, f6r landning pa rérligt underlag,
bland annat pa fartyg.

APID 60
APID 60 har féljande tekniska specifikationer:

* tvacylindrig tvataktsmotor 55 hk

* langd utan rotorblad 3,2 m

* tomvikt 105 kg och maximal startvikt 160 kg

* marschfart 110 km/h

* maxhojd 3000 m 6 h

* flygtid 3—6 timmar, beroende pa typ av flyguppdrag
* aktionsradie 50 km
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APID 60 Heavy Fuel

CybAero har i samarbete med Gobler Hirth lanserat en varlds-
unik diesel-/heavy fuel-motor som drivkélla i sina autonoma,
forarlésa helikoptrar. Modellen kommer att kallas APID 60 HF.

Heavy fuel eller flygfotogen &r ett samlingsnamn f&r diesel-
baserat bransle som inte &r lika brandfarligt som bensin. Det
ar en stor férdel i marina tillampningar, dar man vill undvika de
risker som lattantéandlig bensin medfér. Heavy fuel-motorn &r
sprungen ur en allt storre efterfragan fran marina kunder.
APID 60 HF blir den enda VTOL-UAV:n i sitt segment som
kan erbjuda en saker heavy fuel-I6sning.

MALLS

For VTOL UAV:er kommer ett av de viktigaste anvandnings-
omradena att vara flygning fran fartyg. Detta kraver ett sékert
system for landning pa sma ytor som ror sig.

CybAeros patenterade system MALLS (Mobile Automatic
Launch and Landing Station) &r ett mobilt, automatiserat land-
ningssystem som gor det mgjligt att starta och landa autonoma,
forarlésa helikoptrar pa rérligt underlag, exempelvis ett fartyg

i sjogang. MALLS 6ppnar nya mgjligheter att utrusta mindre
fartyg, exempelvis inom kustbevakningen, med obemannade
helikoptersystem vilket kan ge fartygen en ny funktionalitet.

FORSALINING OCH MARKNADSFORING
Forsiljningen av VTOL UAV:er kan delas upp beroende pa
tillampningsomraden:

» Forsvarsapplikationer

+ Civila applikationer (framst 6vervakning och sikerhet till
myndigheter och andra statliga organisationer, till exempel
Kustbevakningen)

* Kommersiella applikationer

Stdrsta marknaden &r férsvarsapplikationer. Inom férsvars-
applikationer nar CybAero marknaden i samarbete med partners
som Indra och Cassidian, diar CybAero levererar flygfarkoster

till partners som dessa sedan anvander som plattformar for sina
sensorsystem, och dar helikoptrarna sedan vanligtvis ingar som
en integrerad del av Gvergripande system. CybAero nar ocksa
kunder inom forsvarsapplikationer via eget marknadsférings- och
forsaljningsarbete, sérskild vid forséljning av mer fristdende
VTOL UAV-system. For civila och kommersiella applikationer nar
CybAero marknaden i samarbete med andra féretag eller via
eget marknadsforings- och forséljningsarbete.

CYBAEROS SAMARBETE MED INDRA SISTEMAS
Indra Sistemas &r Spaniens ledande IT-koncern. Féretaget har
kunder i 6ver 100 lander och omsatte &r 2009 2,5 miljarder

Transportlésning fér APID visas upp pa Dubai Airshow.
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Sedan 2008 har CybAero sin verksamhet i lokaler pa Malmens flygplats i LinkGping.

euro (cirka 22 miljarder kronor) med 26 000 anstéllda. Indras
storsta affirsomréde &r Sikerhet och Férsvar, som star for cirka
27 procent av Indras totala forsaljning. CybAeros samarbete
med Indra gar ut pa att ta fram ett nytt helikoptersystem under
namnet Pelicano, som bygger pa APID 60. Projektet ar initie-
rat av spanska marinen, som identifierat ett behov av ett antal
helikoptersystem, bland annat fér anvandning pa deras fyra nya
fregatter som kommer att tas i bruk de ndrmaste aren.

Hésten 2010 genomférde CybAero den forsta leveransen av ett
forseriesystem till Indra. Sommaren 2011 berédknas den férsta
prototypen med heavy fuel-motor att levereras, vilket blir en
milstolpe i utvecklingsarbetet. Malséattningen &r att Pelicano skall
kunna tas i drift av i férsta hand den spanska marinen under
2012.

CYBAEROS SAMARBETE MED CASSIDIAN (EADS)
Cassidian, tidigare EADS Defence & Security, ar ett bolag inom
EADS-koncernen som utvecklar férsvars- och sikerhetslds-
ningar for luft, land och marina miljéer. Bolaget utgér EADS-
koncernens nast storsta division med 28 000 anstéllda och en
omsittning pa 5,3 miljarder euro (2009).

Cassidian tillverkar idag flera egna obemannade flygfarkoster,
men har som mal att komplettera sitt utbud med en VTOL UAV
som skall kunna bara ganska stora nyttolaster. Cassidian och
CybAero skall tillsammans utveckla den nya helikoptern, som
gar under projektnamnet ALCA.

Projektet att utveckla den nya helikoptern ALCA f6rvantas paga
under 2011 och 2012, med konstruktion och testflygningar. Ut-
vecklingsarbetet &r uppdelat i ett antal konstruktionsblock, som
tidsmassigt foljer pa varandra. Varje konstruktionsblock utfors
som en separat bestéllning. Viktigt att betona &r att varje bestall-

ning av ett nytt konstruktionsblock &r villkorad av att féregdende
konstruktionsblock ar godkant av Cassidian. Den kommersiella
fasen med volymbestéllningar pa fardiga obemannade heli-
koptrar férvantas kunna inledas tidigast under ar 2013.

KONKURRENTER
CybAero har ett flertal konkurrenter inom VTOL UAV:er.
De viktigaste ar foljande:

« Schiebel, Osterrike
* Saab Aerosystems, Sverige
e Swiss UAV, Schweiz

RISKFAKTORER

Ett flertal riskfaktorer kan komma att paverka verksamheten i
CybAero. Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling &r
det darfor av vikt att vid sidan Bolagets méjligheter &ven beakta
mojliga risker.

Exempel pé s&dana riskfaktorer & marknadsrelaterade risker,
som att VTOL UAV:er &r ett nytt produktsegment som dnnu inte
fatt sitt kommersiella genombrott, att CybAero ar beroende av
partners pa olika satt, att Bolaget &r beroende av exporttillstand
samt risker relaterade till konkurrenters agerande. Ytterligare ex-
empel pa riskfaktorer &r operationella risker, som tekniska risker,
utvecklingsrisker, risken for systemfel och haverier samt risken
att forlora eller inte kunna rekrytera relevant personal, déribland
nyckelpersoner. Dartill finns legala och finansiella risker samt
risker relaterade till foreliggande Erbjudande.

F&r mer information om de riskfaktorer som paverkar Bolaget, se
avsnittet "Riskfaktorer” i det prospekt som styrelsen i CybAero
upprattat med anledning av Erbjudandet.
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Samarbetsavtal med INDRA

KORT OM INDRA

Indra Sistemas ar Spaniens ledande IT-koncern med multinatio-
nell verksamhet i bade Europa och Latinamerika och kunder i
6ver 100 lander. Ar 2009 uppnadde Indra en total férsaljning
pa 2,5 miljarder euro (cirka 22 miljarder kronor) med 26 000
anstallda.

Koncernen Indra grundades 1993 och &r sedan 1999 note-
rat pa borsen i Madrid. Inom sin sektor &r Indra Europas nést
storsta aktor réknat i bérsvarde och det nast storsta foretaget i
Spanien baserat pa budget for forskning och utveckling.

Indras forsaljning fordelat pa sektorer

TELECOM
& MEDIA
11%
SAKERHET
FINANSIELLA OCH FORSVAR
TIANSTER 27%

13%

TRANSPORT
& TRAFIKLEDNINGS-
SYSTEM
20%

ENERGI
& INDUSTRI
15%

Indras stérsta affarsomrade dr Sikerhet och Férsvar, som star
for cirka 27 procent av Indras totala férséljning och det &r inom
detta omrade som samarbetet med CybAero sorterar.

Inom Sézkerhet & Forsvar har Indra kunder som spanska for-
svarsdepartementet, spanska flygvapnet, spanska marinen,
US Navy, tyska marinen, Raytheon, EADS, General Dynamics
och Lockheed Martin.

Aven Indras affarsomrade Transport & Trafikledningssystem har
berdringspunkter med CybAero. Indra har levererat Gver 1 000
flygledningssystem till Gver 80 lander och dessutom Gver 150
flygsimulatorer till 39 kunder i 15 olika l&ander. Indra har dartill
lett utvecklingen av de taktiska UAV-system som spanska armén
anvant i Afghanistan.

BAKGRUND TILL SAMARBETET

Samarbetsprojektet mellan Indra och CybAero &r initierat av
spanska marinen, som identifierat ett behov av ett antal heli-
koptersystem. Bakgrunden &r att spanska marinen de nédrmaste
aren kommer att ta fyra nya fregatter i bruk, i den sa kallade
BAMS-klassen. Spanska forsvarsdepartementet har darfor gett
Indra Sistemas i uppdrag att utveckla dessa helikoptersystem.

Indra har i sin tur diskuterat med ett flertal olika mgjliga leveran-
térer av VTOL UAV:er. Efter en langre tids utvardering fastnade
Indra Sistemas ar 2008 fér CybAero som partner och leverantér
av flygfarkoster till systemlésningarna. Bolagen slét da ett "team-
ing agreement”. Under sommaren 2010 férdjupade bolagen
samarbetet genom att inga ett utvecklings- och leveransavtal,
narmare bestdmt det "subcontract” som &r ett utvecklings-
samarbete som skall leda fram till en VTOL UAV under
varumarket Pelicano.

Projektet att ta fram ett nytt helikoptersystem under namnet
Pelicano finansieras gemensamt av Indra och det spanska
narings- och turismdepartementet (Ministry of Industry and
Commerce and Tourism). Pelicano skall bli ett varldsunikt, auto-
nomt helikoptersystem anpassat fér marina applikationer, med
bland annat mgjlighet att starta och landa pa fartyg.

MALSATTNING MED SAMARBETET

Systemet baseras pa CybAeros egenutvecklade obemannade
helikopter APID 60. Systemets olika tillimpningar gor helikop-
terplattformen till en unik produkt som méter olika landers krav.

Pelicano-systemet utvecklas for att anvandas for flera viktiga
uppgifter som:

» Skydd av trupp, bade till sjéss och pé land, spaning och
patrullering till sj6ss, humanitéra uppdrag och insatser mot
pirater.

» Granskontroll, narkotikaspaning, Gvervakning, underrattelse-
verksamhet, trafikévervakning, krisledning, évervakning vid
brander och naturkatastrofer samt raddningsuppdrag, med
mera.

* Civila tillampningar som kartografering, inspektion av infra-
struktur samt 6vervakning av kraftledningar, pipeline och
produktionsanlaggningar.
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Pelicano kommer att bli skraddarsydd fér spanska marinens
behov men kommer givetvis att erbjudas andra fartyg av liknan-
de typ. Aven mindre kustbevakningsfartyg, till exempel Guardia
Civils och svenska Kustbevakningens fartyg, kommer att tillhcra
malgruppen.

Pelicano kommer att bli en varldsunik UAV som &r helt anpassad
till anvandning pa mindre fartyg. Det ar vérldens forsta farkost

i sin storlek som byggs med en heavy fuel-motor, det vill sdga
den drivs med brandsaker flygfotogen eller i sin civila tillampning
med diesel. CybAero utvecklar helikopterplattformen som sedan
utrustas med sensorer och avionik genom Indras forsorg.

FORVANTAD UTVECKLING

Hésten 2010 genomférde CybAero den forsta leveransen av ett
forseriesystem till Indra. Systemet som levererades &r ett modi-
fierat APID 60-system, ska anvéndas som flygande testplattform
under utveckling och certifiering av det slutgiltiga Pelicano-

systemet. Under 2011 kommer fortsatt testarbete och fardig-
utveckling av den slutgiltiga versionen att dga rum. Sommaren
2011 bergknas den forsta prototypen med heavy fuel-motor att
levereras, vilket blir en milstolpe i utvecklingsarbetet.

Malsé&ttningen &r att Pelicano skall kunna tas i drift av i forsta
hand den spanska marinen under 2012, da den kommersiella fa-
sen av projektet bedéms kunna inledas. CybAeros férvantan ar
att den nuvarande inriktningen av Pelicano-projektet skall kunna
leda till direkta bestallningar p& nagot eller négra tiotal heli-
koptrar i aktuellt projekt.

Under forutsattning att Pelicano-systemet blir en framgang i
operativ drift, sa har Indra upparbetade kontakter med ytterligare
ett stort antal potentiella kunder. Pelicano-projektet kan da i
férlangningen leda till klart st6rre ordervolymer f6r CybAero.

En sadan utveckling bedéms dock tidigast kunna &ga rum fran
ar 2013 och framat.

Indra testflyger APID 60 som en del av utvecklingen av Pelicano-systemet.
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Samarbetsavtal med EADS

KORT OM EADS

EADS &r Europas stérsta och varldens nast storsta luft- och
rymdfartskoncern. | koncernen ingar Airbus, Cassidian (tidigare
EADS Defense & Security), Astrium och Eurocopter. Holding-
bolaget fér EADS-koncernen har sitt huvudkontor i Leiden i
Nederlanderna. EADS omsatte under 2009 42,8 miljarder euro
(cirka 375 miljarder kronor) med 119 500 anstillda. Av omsitt-
ningen faller 75 procent inom den civila sektorn och 25 procent
inom forsvar och sékerhet.

Airbus &r Gverldgset stérsta koncernbolag inom EADS och
omsatte under 2009 cirka 28 miljarder euro. Ovriga koncern-
bolag &r ungefar jamnstora. Cassidian omsatte 5,3 miljarder euro.
Astrium, som framfor allt tillverkar satelliter, omsatte 4,8 miljarder
euro och Eurocopter, som &r en av vérldens storsta helikoptertill-
verkare, omsatte 4,6 miljarder euro.

EADS forsaljning fordelat pa koncernbolag

EUROCOPTER -
HELIKOPTRAR;
4,6 MILJARDER

EURO
10,7
astrium-  (107%)
SATELLITER;
4,8 MILJARDER EURO

(11,2 %)

AIRBUS - CIVILA
OCH MILITARA FLYGPLAN;
28,1 MILJARDER EURO
(65,6 %)

CASSIDIAN - FORSVAR
OCH SAKERHET;
5,3 MILJARDER EURO
(12,5 %)

Cassidian

Cassidian, tidigare EADS Defence & Security, ar ett bolag inom
EADS-koncernen som utvecklar férsvars- och sakerhetslos-
ningar for luft, land och marina miljéer. Som systemintegrator
designar Cassidian system med bade bemannade och obeman-
nade flygfarkoster. Cassidian ar Europas klart ledande aktor
inom UAS (Unmanned Aerial Systems)-omradet.

Bolaget utgor koncernens nast storsta division med 28 000
anstillda och en omsittning pa 5,3 miljarder euro (2009).
Huvudkontoren finns i Unterschleissheim, Tyskland och
Elancourt, Frankrike och darut6ver finns flera kontor i Europa,
USA, Indien, Mexiko och Mellanéstern.

BAKGRUND TILL SAMARBETET

Cassidian tillverkar idag flera egna obemannade flygfarkoster,
framst av flygplanstyp, s kallade Fixed Wing. Bolagets malsétt-
ning &r dock att komplettera sitt produktutbud med en VTOL
UAV som skall kunna bara ganska stora nyttolaster.

Eftersom CybAero har mangérig erfarenhet av att utveckla
autonoma VTOL UAV:er har Cassidian vant sig till CybAero f6r
att dra férdel av dessa erfarenheter. Tillsammans avser foreta-
gen utveckla den nya helikoptern, som gar under projektnamnet
ALCA.

MALSATTNING MED SAMARBETET

Mals&ttningen med projektet &r att utveckla en helt ny obeman-
nad helikopter i férhallande till APID 60. Helikoptern ALCA &r
tankt att ha en startvikt pa cirka 300 kg (APID 60 har en start-
vikt p4 maximalt cirka 160 kg).

ALCA skall darmed kunna bara storre nyttolaster, som till
exempel mer bransle fér langre flygningar och mer avancerade
sensorsystem.

GENOMFORANDE AV UTVECKLINGSPROJEKTET ALCA
Projektet inleddes i november 2010 med demonstrationsflyg-
ningar och tester av CybAeros nuvarande modell, APID 60.
Projektet att utveckla den nya helikoptern ALCA f6rvantas paga
under 2011 och 2012, med konstruktion och testflygningar.
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Sjalva utvecklingsarbetet av ALCA &r uppdelat i ett antal konstruk-
tionsblock, som tidsméssigt foljer pa varandra. Varje konstruktions-
block utférs som en separat bestélining. Viktigt att betona &r att
varje bestélining av ett nytt konstruktionsblock &r villkorad av att
féregaende konstruktionsblock &r godkant av Cassidian.

Bestéllningen av férsta konstruktionsblocket férvdntas under
varen 201 1. Utvecklingsarbetet i det férsta konstruktionsblocket
ar begrénsat i volym, medan det andra konstruktionsblocket,
vilket preliminért ar planerat till hésten 2011, férvantas bli en
betydligt storre bestéllning.

B=-

FORVANTAD UTVECKLING

Den kommersiella fasen med volymbestéllningar pa fardiga
obemannade helikoptrar férvantas kunna inledas tidigast under
ar2013.

Det &r dnnu for tidigt att gora specificerade antaganden om
vilka ordervolymer som projektet med EADS kan leda till i
forlangningen. Klart &r dock att EADS &r en av de storsta och
absolut viktigaste leverant6rerna till sérskilt de europeiska f6r-
svarsmakterna, och att VTOL UAV:er allmént spas ha framtiden
for sig. Om projektet med ALCA blir en framgéng kan det darfor
i férlangningen innebara betydande ordervolymer fér CybAero.

[ " - e
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CybAero genomférde framgangsrikt en leveransflygning av APID 60 till Cassidian, under snéovédret i december 2010.
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

STYRELSEN

|

Mikael Hult

Claes Drougge

ﬂ
e\

Mats Westin Leif Erlandsson
Mikael Hult

Styrelseordférande sedan 2010, styrelseledamot sedan 2004
Mikael Hult (f 1955) har varit engagerad som vd i CybAero
under perioden 1 juli 2004 till 1 maj 2010. Hult har sedan
tidigare en lang erfarenhet fran startup-verksamhet i ett flertal
bolag, bland annat Instrutec AB, PS Presentation System AB,
och Surgivision AB. Hult har dven under ca 8 ar arbetat inom
Innovationssystemet i Sverige, dels som affarsradgivare vid
Mijardevi Science Park AB (1997-99), dels som affarsradgi-
vare och investment manager vid Teknikbrostiftelsen Link&ping
(1997-2001), dels som vd fér Mjardevi Business Incubator AB
(2001-2004). Hult &r idag affarsutvecklingsdirektor vid statliga
Innovationsbron AB och ansvarig fér verksamhetsomradet Inku-
bation, dvs stdd och utveckling till landets foretagsinkubatorer.

Mikael Hult ager privat och via bolag 3 251 030 aktier i
CybAero.

Claes Drougge

Styrelseledamot sedan 2009

Claes Drougge (f 1960) 4r ledamot sedan 2009. Han har i mer
an 20 ar varit verksam som entreprendr och &gare av ett flertal
high tech-bolag. Han &r idag vd i bland annat Tapiren Survey
System AB och Ocean Modules AB, bada bolagen verksamma
inom omradet undervattensteknik. Férutom stor erfarenhet av
féretagande och entreprendrskap &r Drougge dven aktivt
verksam som politiker och sitter med i flera politiska organ.

Claes Drougge &ger inga aktier i CybAero.

Fredrik Hillelson

Styrelseledamot sedan 2008

Fredrik Hillelson (f 1941) har varit engagerad i CybAero sedan
hésten 2007. Hillelson var styrelseordférande i CybAero mellan
2008 - 2010. Hillelson har en lang militar karridr bakom sig vilket
bland annat innefattar chef f6r KA 1 (numera Amf 1), chef fér
Hogkvarterets strategiavdelning samt férsvarsattaché och chef

Fredrik Hillelson

Anna Ohrwall Rénnbéck

Goran Larsbrink

for svenska militdra delegationen vid NATOs hégkvarter och VEUs
forsvarskommitté i Bryssel. Idag ar Hillelson vd i Defence
Consulting Europe, ett bolag som utvecklar marina specialfarkoster.

Fredrik Hillelson ager 123 407 aktier i CybAero.

Mats Westin

Styrelseledamot sedan 2010

Mats Westin (f 1952) &r ledamot sedan 2010. Westin har
mangarig bakgrund inom férsvarsmakten bland annat som
divisionschef fér marinens 11: e helikopterdivision och chef for
Helikopterflottilien. Westin har dessutom innehaft olika befls-
befattningar inom Kustartilleriet, Amfibiekaren samt olika chefs-
positioner inom Forsvarets Materielverk. Westin dr dessutom
utbildad helikopterpilot.

Mats Westin dger 50 000 aktier i CybAero.

Leif Erlandsson

Styrelseledamot sedan 2010, vd sedan 2010

Leif Erlandsson (f 1958) tilltradde som vd f6r CybAero i maj
2010 och hade dessf6rinnan under cirka tva ar bistatt foreta-
get med stéd inom framst marknadsavdelningen samt till vd.
Erlandsson har med sig en lang erfarenhet som vd och fran
andra ledande befattningar i internationellt verksamma féretag
som ASEA, SPV-Eminent och LILL Hotel Interiors. Han byggde
upp teknikféretaget Innovativ Vision fran 1998 till 2008 som vd
och delagare och 6kade omséttningen fran 15 till 150 miljoner
kronor. Sedan 2008 driver han ett eget konsultféretag med
fokus mot féretagsutveckling av mindre teknikbaserade fore-
tag. Han har tidigare &dven varit verksam som affarscoach vid
foretagsinkubatorn LEAD i Linkdping. Erlandsson &r ocksa aktiv
entreprendr och &r deldgare i tre nystartade foretag:

Entrans AB, Bluehand AB samt Nitan AB.

Leif Erlandsson dger 820 266 aktier i CybAero.

14



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISORER

Goran Larsbrink

Styrelseledamot sedan 2011

Godran Larsbrink (f 1952) &r fére detta officer med konteramirals
grad och erfarenhet fran ledande positioner inom Forsvars-
makten, Férsvarets Materielverk (FMV) och Regeringskans-
liet. Vid FMV har Larsbrink ansvarat fér svél den samlade
produktionen, som fér de strategiska inriktningsfragorna. Vid
Regeringskansliet har han varit strategisk radgivare inriktad pa
internationellt férsvarsmaterielsamarbete, med dértill relate-
rade export- och férsvarsindustrifragor. Vidare har Larsbrink
haft ledande befattningar i Hogkvarteret (HKV) som chef for
sjostridsomradet och senare som chef fér Férsvarsmaktens
samlade krigsférbandsplanering. Han har dven arbetat inom ett
stort antal utvecklingsprojekt rérande saval nyutveckling som
vidareutveckling av plattformar och delsystem, savél vid FMV
och HKYV, liksom i samband med férbandstjanst i ett stort antal
befattningar vid savél fartygs- som helikopterférband. Larsbrink
dr sedan 2008 verksam som konsult med eget féretag och har
dven erfarenhet av styrelsearbete i utvecklingsforetag.

Goran Larsbrink &ger inga aktier i CybAero.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Anna Ohrwall Rénnbéck

Adjungerad styrelseledamot sedan 2010

Anna Ohrwall Rénnback (f 1969) &r adjungerad styrelseleda-
mot sedan 2010. Hon disputerade 2002 i Industriell ekonomi
vid Link6pings universitet. Forskningsomraden &r samverkan i
produktutveckling och teknikbaserad affarsutveckling, speciellt
fér sma och medelstora féretag, vilket hon aven undervisar i,
framst pa civilingenjérsprogrammen Industriell ekonomi och
Design och Produktutveckling. Innan den akademiska karridren
var Ohrwall Rénnbick projektledare for utveckling av ett dentalt
CAD/CAM-system, och parallellt med doktorandstudier startade
hon tva féretag. Hon var en av grundarna till och leder numera
Kunskapsférmedlingen for spridning av svenska forsknings-
resultat inom produktframtagningsomrédet. Sedan 2007 &r hon
forestdndare for Centrum for Affarsutveckling i Mindre féretag
(CAM) vid Linkopings universitet.

Paul Appelgren

Rasmus Lundqvist

Paul Appelgren

Ekonomichef

Paul Appelgren har varit engagerad i CybAero AB sedan
november 2008. Appelgren har l&ng erfarenhet som féretagare
och ekonomikonsult. Som konsult &r Appelgren verksam inom
redovisning och utbildning via det egna bolaget Paul E Appel-
gren Consulting AB. Appelgren &ger privat och via bolag

660 100 aktier i CybAero.

Rasmus Lundqvist

Operativ chef

Rasmus Lundqvist har varit engagerad i CybAero sedan augusti
2005. Lundqvist har en gedigen kunskap om obemannade
helikoptrar och har inom CybAero varit projektledare och an-
svarat for utvecklingen av avionik och styrsystem. Lundqvist har
dven ansvarat for provflygverksamheten bade i Sverige och hos
kunder utomlands. Lundqvist dger 116 823 aktier i CybAero.

Johan Martensson Andreas Gising
Johan Martensson

Teknisk chef

Johan Martensson har varit engagerad i CybAero sedan 2007.
Martensson har lang erfarenhet av teknisk utveckling, bland
annat som institutionschef vid FOI och projektledare fér olika
utvecklingsprojekt inom Saabkoncernen. Martensson dger
122 830 aktier i CybAero.

Andreas Gising

Chef flygavdelningen

Andreas Gising har varit engagerad i CybAero sedan 2009.
Giising har en civilingenjérsexamen inom reglerteknik och har
stor erfarenhet av olika ledarskapsroller. Gising leder och utf6r
de operativa flygprojekten, sa som flygutprovning, kundflyg och
demonstrationsflyg. Gising dger 130 729 aktier i CybAero.




CybAero i media

DefenseNews

| en artikel “UAVs: A Military Bargain?” i den erkénda forsvarstidskriften

Defence News fran december 2010 skriver artikelforfattaren att den
pagaende positiva trenden for UAV:er kan innebéra ett rejdlt uppsving for
CybAero. Tidskriften rapporterar att férvarsbudgetarna i EU forvantas
minska med 5 procent under 2011, men att det inte galler budgeten

for UAV:er. Har forvantas istéllet en tillvaxt pa 25 procent.

Ett av skalen till tillvéxten som omndmns berdr férsvar mot vagbomber |
Afghanistan. Férsvarsmyndigheter uppges vara mer benédgna att investera
| sensorsystem som kan bédras av obemannade helikoptrar fér att detektera
vagbomber, istéllet fér att bygga fordonen starkare sé att de star emot
explosionerna fran vigbomberna.

Vidare uppmarksammar tidskriften att CybAero ingatt viktiga
samarbetsavtal med Indra och EADS.

Tidskriften har &ven intervjuat fristdende branschanalytiker. Dessa menar
att &ven om CybAero ar ett litet féretag for narvarande, kan det mycket val
bli marknadsledande inom segmentet VTOL UAV:er, delvis eftersom
foretaget som noterat bolag har lattare att finansiera sin tillvéaxt via
kapitalanskaffningar.
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CybAero genomférde i januari 2008 den férsta officiella flygningen i Sverige med en autonom helikopter pa Gérdet i Stockholm,
en demonstrationsflygning som fick stor uppmérksamhet. Har syns APID 55 i luften med Kaknéstornet i bakgrunden.
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Resultatrékning i sammandrag

1 januari - 31 december

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
Rorelsens intéakter
Nettoomsittning 18,0 3,6 0,4 0,4
Féréndring av varor under tillverkning och férdiga varor -1,2 - - -
Aktiverat arbete for egen rékning 79 7,8 77 77
(jvriga rérelseintédkter 0,1 1,7 1,1 1,1
Summa rorelsens intakter 248 131 9,2 9,2
Rorelsens kostnader
Réavaror och férnédenheter -1,8 -3,0 0,9 0,9
Ovriga externa kostnader -72 -10,5 -6,7 -8,2
Personalkostnader -8,6 -75 -9,2 -9,2
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6,4 -4,6 -2,6 -2,6
Summa rorelsens kostnader -24,0 -25,7 -176 -19,1
Rorelseresultat (EBIT) 0,8 -12,6 -8,3 -9,8
Finansiella poster -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Arets resultat 0,2 -13,2 -9,1 -10,5
Balansrakning i sammandrag
31 december

MODERBOLAGET KONCERNEN
Tillgéngar (belopp i mkr) 2010 2009 2008 2008
(Koncernen)
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande 24.4 20,7 14,6 16,8
Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,3 0,4 0,4
Andelar i koncernféretag - - 0,6-
Summa anlaggningstillgangar 24,7 21,0 14,9 17,2
Omsittningstillgangar
Varulager mm 1,0 24 4.9 4.9
Kortfristiga fordringar 6,3 3,8 9,2 4,2
Likvida medel 0,0 0,2 0,4 0,4
Summa omséttningstillgangar 75 6,4 14,5 9,5
Summa tillgangar 32,2 274 294 26,7
Eget kapital och skulder (belopp i mkr)
Eget kapital
Bundet eget kapital 4.8 4.4 5,6 5,6
Fritt eget kapital 14,2 11,7 13,6 10,9
Summa eget kapital 18,9 16,1 19,3 16,5
Skulder
Langfristiga skulder 8,4 6,2 3,5 3,5
Kortfristiga skulder 4,9 51 6,6 6,6
Summa skulder 13,3 114 10,1 10,2
Summa eget kapital och skulder 32,2 274 294 26,7
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Kassaflddesanalys i sammandrag

1 januari - 31 december

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5,4 -1,8 -10,3 -11,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,1 -11,0 -77 -7.8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4.8 12,6 17,9 19,4
Arets kassaflode -0,2 -0,2 -0,1 -0,2
Likvida medel vid arets borjan 0,2 0,4 0,5 0,6
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,2 0,4 0,4
Nyckeltal
31 december
MODERBOLAGET KONCERNEN

Belopp i mkr 2010 2009 2008 2008
Rérelsemarginal,% 4,6 Neg Neg Neg
Vinstmarginal,% 1,4 Neg Neg Neg
Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, % 2,8 Neg Neg Neg
Rantabilitet pd genomsnittligt eget kapital, % 1,4 Neg Neg Neg
Soliditet, % 58,8 58,6 65,6 65,6
Nettoskuldséttningsgrad, % 43,0 375 16,4 16,4
Aktiedata

Antal aktier vid periodens slut, st 290 464 238 27 469 640 11 984 540 11 984 540
Genomsnittligt antal aktier, st 27 612 375 20 708 250 6 990 982 6 990 982
Resultat per aktie, kr 0,01 -0,64 -1,29 -1,29
Resultat per aktie efter utspédning, kr 0,01 -0,64 -1,29 -1,29
Eget kapital per aktie, kr 0,63 0,59 2,76 2,76
Anstéllda

Medelantal anstillda, st 15 15 15 15

OVRIGA UPPGIFTER

Styrelse Ledande befattningshavare

Befattning
Ekonomichef

Teknisk chef
Operativ chef

Chef flygavdelningen

Namn Verksam sedan
Paul Appelgren 2008
Johan Martensson 2007

Befattning
Styrelseordférande
Styrelseledamot
Claes Drougge 2009 Styrelseledamot
Mats Westin 2010 Styrelseledamot
Leif Erlandsson 2010 Styrelseledamot och vd
Goran Larsbrink 2011 Styrelseledamot
Anna Ohrwall Rénnback 2010 Adjungerad
styrelseledamot

Namn Ledamot sedan
Mikael Hult 2004
Fredrik Hillelsson 2008
Rasmus Lundqvist 2005
Andreas Gising 2009

Revisorer

Revisor for
Bolaget sedan
Arne Gunnarsson KPMG 2006
Mats Rehnstrém KPMG 2004

Namn Revisionsbolag
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